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El pequefio ciempiés sintio que debia empezar a caminar.
Pero al verse con tantos pies, pregunto inquieto
a su madre:

Mama3, Para andar, jqué pies debo mover primero:
los pares o los impares, los de la derecha

o los de laizquierda, los de delante
o lo de detras? ;O los del centro?
¢Y como hay que hacer para llegar
a donde quiero?

¢Y por qué tengo

tantos pies?

A lo que la madre carinosamente
le respondié:-Cuando quieras andar,
hijo mio deja de cavilar
y...janda!

El fulgor de la luciérnaga.
Cuentos para repensar
la educacion.
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1.- PRESENTACION Y JUSTIFICACION.

1.1. FUNDAMENTACION LEGAL.

Antonio Alonso Alvarez, maestro de
educacidén primaria especialista en inglés
(bilingte) (038, 032/2), DNI 27.530.311 Ry
n° de registro personal 2753031146A0597,
presenta su candidatura a la direccién del
centro educativo: CEIP. RAFAEL ALBERTI,
amparandose en:

* Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de
Educacion de Andalucia

« Ley Organica 8/2013, de 9 de
diciembre, para la mejora de la calidad
educativa

 Real Decreto 894/2014, de 17 de
octubre, por el que se desarrollan las
caracteristicas del curso de formacion

sobre el desarrollo de la funcion
directiva
« El Decreto 152/2020, de 15 de

septiembre (BOJAde 24 de septiembre),
regula elaccesoalafuncidndirectivayla
formacion, evaluacion y reconocimiento
de los directores, las directoras y
los equipos directivos de los centros
docentes publicos no universitarios, de
los que es titular la Junta de Andalucia.
* La Orden de 9 de noviembre de 2020
(BOJA de 19 de noviembre) desarrolla
el procedimiento de acceso a la funcion
directiva y la evaluacion, formacion
y reconocimiento de los directores,
las directoras y los equipos directivos
de los centros docentes publicos no
universitarios de los que es titular la
Junta de Andalucia.

1.2- PRESENTACION.

Empecé como maestro de inglés en la Salle
en Almeria (escuela concertada) en el ano
1993. En esta primera etapa de mi carrera
educativa, que durd6 18 afos, fui durante los
diez ultimos afios Jefe de estudios de las
etapas de primaria y secundaria. En este
tiempo, mi formacion, bajo los parametros

de la institucion La Salle, fue dirigida a la
direccion de centros. En esta formacion
integral se incluia:

» Ser coordinador de calidad educativa
y de centros y conseguir superar las
auditorias realizadas por la auditora
externa Bureau Veritas, para la
implantacion del Plan de Calidad,
Modelo Edugeés.

* Desarrollar Programas de
Enriquecimiento Instrumental (PEI)
 Formador del programa “Lectura
Eficaz” de la Editorial Bruio y soporte
telematico Havilect.

» Coordinador revista colegio mensual
y trimestral. Identidad del centro.

» Participacién activa en formacion
a nivel andaluz y nacional para la
implantacion del modelo bilingte en los
centros La Salle.

* Durante un periodo de 3 meses me
formé en Madrid para llevar la direccién
de un centro escolar. Durante este
periodo de formacion y para tener
una visibn mas amplia de la funcion
directiva, viajé al norte de Espana y
Francia visitando distintos colegios La
Salle y adquiriendo distintos enfoques
de direccién, formas de liderazgo y de
trabajo.

* Trabajo en equipo. Una de las
premisas de esta institucion es el
trabajo en equipo a nivel centro y a nivel
andaluz, ya que esta entidad cuenta
con 21 centros en Andalucia. Todo esto
me ha dado una amplia vision de lo que
es dirigir un centro.

Tras conocer mas a fondo el sistema de
trabajo y el amplio abanico de posibilidades
de la escuela publica, en 2009 superé las
pruebas de acceso al cuerpo de maestros por
la especialidad deinglés. Desde entonces, he
seguido mi formacion realizando diferentes
cursos en el Cep de Profesores, INTEF,
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Escuela de Idiomas... asi como estancias
profesionales en el extranjero (Reino Unido,
ciudad de Birminghan centro educativo
Clent) para ir actualizandome en diferentes
tematicas, ambitos y metodologias ya que
considero muy importante la formacién
continua del profesorado.

En 2016 opté por la habilitacion de maestro
bilingle inglés (actualmente estoy en
posesion del certificado C1 en inglés),
iniciando y dando continuidad al plan del
bilinguismo en distintos colegios de la
capital y provincia (Ceip. Antonio Devalque
y Ceip. Los Millares). Durante estos afios
he intercambiado ideas, experiencias y
vivencias con auxiliares de conversacion de
distintos paises del mundo (EEUU, Australia
y Escocia) impartiendo clases en todos los
cursos de primaria. He sido coordinador
bilingue durante los cursos 2016 y 2018,
coordinador de “Escuela Espacio de Paz”
2012 y 2017, miembro del “Equipo de
Coordinacion TIC” durante el curso 2016 y
coordinador de biblioteca durante el curso
2016.

1.3- JUSTIFICACION

Como dijo Benjamin Franklin: “Dimelo y lo
olvidaré. Muéstramelo, y puede que no lo
recuerde. Involucrame, y lo entenderé”.

El objetivo de la educacion, de hoy en
dia, es involucrar a todos los miembros
que conforman la comunidad educativa
para remar todos en la misma direccion y
preparar a nuestro alumnado para afrontar
los desafios personales y profesionales a
los que se enfrentaran a lo largo de su vida,
de forma que se puedan integrar y participar
activamente en nuestra sociedad.

Los jovenes de hoy necesitan aprender
a manejar tecnologias que estan por
inventarse, y gestionar relaciones complejas
conpersonas dediferentes culturasy valores.

Van a viviren un mundo con multiples fuentes
de informacién, donde saber discernir la
calidad de las mismas, y tener la capacidad
de integrar, seran fundamentales.

Pretender que laeducacion seaimpermeable
a estos cambios y argumentar que es
contraproducente que el modelo educativo
se adapte a las nuevas necesidades de
aprendizaje, s6lo se puede diagnosticar
COMOo una ceguera que urge remediar.

La necesidad de adquirir conocimientos se
mantiene. Por supuesto, son los cimientos
de todo aprendizaje. Pero hoy en dia es
necesario mucho mas. El alumnado necesita
desarrollar un espiritu critico y mantener la
curiosidad para estar al tanto de los avances.

Los temas no se acaban en el ultimo capitulo
de un libro de texto; ya no se acaban nunca.
Las barreras entre disciplinas son cada vez
mas tenues. En este nuevo mundo quienes
sepan aplicar el conocimiento a resolver
problemas complejos, tendran la llave del
eéxito.
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En nuestras aulas aun no hemos superado
el sistema tradicional exclusivamente
memoristico, que situa a nuestro alumnado
en desventaja frente a alumnos/as de otros
paises. Por ello, mi posicionamiento es muy
claro, hay una necesidad de modificar la
metodologia de la ensefianza en nuestro
colegio, de forma que se supere la idea de
memorizar un libro de texto, para pasar a un
sistema que le ensefie a nuestro alumnado
a encarar un mundo sin fronteras, lleno de
ideas, que despierte su curiosidad, que
estimule su creatividad, que le ensefie
a razonar por si mismo y a cuestionar sin
miedo pero de forma constructiva, y que
le haga responsable de definir sus propias
metas y le exija dar lo maximo de si.

Esta transformacion de la metodologia de
la ensefianza sin duda supone un reto para
toda la comunidad educativa, pues formar a
los alumnos/as en tareas complejas y dando
una atencion personalizada, impone un nivel
de exigencia muy elevado.

Con el fin de conseguir estos objetivos,
fiel propésito de responder a estas nuevas
demandas, se hace necesaria la contribucion
activa de toda la comunidad educativa.

El ejercicio de la direccidon marca la pauta
para que, desde el liderazgo compartido,
se apueste por una escuela de calidad, que
responda fielmente a esta forma de entender
la docencia.

La funcion directiva es el elemento dinami-
zador para alcanzar las metas propuestas,
en un clima favorable de respeto y colabora-
cidon entre todos los sectores de la comuni-
dad educativa.

Por todo esto he creado mi proyecto de
direccion. Un proyecto de direccion basado
en los siguientes principios:

* Un proyecto realista, util y eficiente,
adaptado al contexto, a las necesidades
y a los recursos de los que dispone mi
colegio.

» Un proyecto que pretende estar basa-
do en el consenso, esto es, que evite
actuaciones basadas unicamente en la
posicion jerarquica. Promuevo el lide-
razgo compartido, creando estructuras
de participacion y colaboracion en la
vida del Centro (responsabilidad colecti-
va) y estableciendo sistemas de control
democratico con todos los sectores de
la Comunidad Educativa.

» Que consolide las sefias de identidad
del Centro, adaptandonos a los cam-
bios socio-educativos.

* Que promueva la consolidacion de un
Proyecto Educativo vertebrador del fun-
cionamiento del mismo.

 Fundamentado en dimensiones pe-
dagdgicas y emocionales proximas al
desarrollo de las mejoras en el ejercicio
docente, a la coordinacion y al disefio
de un curriculum abierto y flexible acor-
de a las caracteristicas de mi centroy a
la zona en la que esta.

* Que pretenda el mayor desarrollo po-
sible de las Competencias claves del
alumnado y que otorgue un valor espe-
cial a la convivencia, la tolerancia, el es-
piritu critico, la responsabilidad, la auto-
nomia y el desarrollo de las habilidades
sociales como aspectos fundamentales
de las relaciones humanas.

* Que garantice la inclusion y la aten-
cion a la diversidad de manera efectiva
y real, es decir, que armonice la calidad
de la educacion con la equidad, pres-
tando todos los apoyos necesarios a
la diversidad del alumnado, prestando
especial atencion tanto a los que mues-
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tran dificultades de forma transitoria o
permanente, al alumnado con Altas Ca-
pacidades (A.A.C.C.) y prioritariamente,
a los mas desfavorecidos, que precisan
compensacion educativa asi como los
que presentan Necesidades Especifi-
cas de Apoyo Educativo (N.E.A.E.).

* Que no solo pretenda sostener y man-
tener el trabajo realizado y el cumpli-
miento de la ley, y que pueda corregir
ciertas practicas, sino que aspire a in-
novar.

* Que cree un buen clima de convi-
vencia, que favorezca la igualdad en-
tre hombres y mujeres, la mediacion y
resolucién pacifica de los conflictos. Y
con un lema muy claro: tolerancia cero
contra la violencia de cualquier tipo.

* Que establezca cauces de coopera-
cion fluidos y constantes con las fami-
lias, incentivando la colaboracion, la co-
municacion constructiva y la suscripcion
de compromisos con las mismas de tal
manera que caminemos hacia una es-
cuela democratica, abierta y participati-
va.

* Que potencie la proyeccion del Centro
al exterior, teniendo en cuenta que es
un referente en la zona, y que fomente
las relaciones con las Administraciones,
educativa y locales, con el IES
adscrito y otros centros proximos.
Asi como también con instituciones,
organizaciones y otros estamentos
culturales, artisticos, cientificos y/o
técnicos de nuestra ciudad y fuera de
ella.

Un proyecto de direccion basado en la
implicacion de toda la comunidad educativa
y cuya piedra angular sea la PERTENENCIA
Y LA ILUSION POR APRENDER.

1.3.1- CONSIDERACIONES Y
CONVICCIONES PERSONALES PARA
PRESENTAR M| PROYECTO DE
DIRECCION.

Las razones y motivaciones que me han
llevado a presentar mi proyecto de direccion

son:

» Considerarme una persona muy hu-
mana que valora el trabajo y esfuerzo
de los demas. Estoy convencido que
las personas que estén agradecidas
por mi reconocimiento, comprension
nunca me fallaran. Desde mi punto de
vista la escuela debe crecer por aqui.

» Considerarme una persona capaz de
crear un clima de confianza y de rela-
ciones humanas verdaderas que facili-
te el trabajo diario.

» Considerarme una persona dialogan-
te y oyente de toda la comunidad edu-
cativa para que entre todos mi proyecto
se forme y vaya hacia adelante.

» Considerarme una persona con un
bagaje profesional lo suficientemente
amplio y rico para llevar a cabo, con
garantias, la direccidén de este centro.

» Considerarme una persona compro-
metida con la mejora de la educacion.
Esto me exige estar en permanente
introspeccion, evaluacién, formacion y
mejora de mi practica diaria.

 Conviccién de que con el trabajo, es-
fuerzo, acuerdos y consensos adecua-
dos se pueden buscar soluciones a los
problemas que existen o se puedan
plantear.

» Conviccion de que un centro escolar
debe estar abierto al entorno si quiere
seguir creciendo y no marchitarse.
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» Conviccion de que la escuela debe
crear ilusiones, expectativas, aportar
valores y hacer ninos/as felices. Con
todo esto la ensefianza inclusiva esta
garantizada.

*Conviccion de que una escuela en la
que en su alumnado no crezca el sen-
tido de PERTENENCIA no es una es-
cuela.

1.3.2- PROPUESTA DE LOS MIEMBROS
DE MI EQUIPO DIRECTIVO:

“‘Santos Guerra (2013: 83) usa una
interesante metafora para hablar del equipo
directivo: El equipo directivo debe ser un
agente de impulso y coordinacién de toda
la comunidad educativa. Igual que las
feromonas de la manzana tiene un efecto
beneficioso sobre otras frutas y las ayuda
a madurar, la direccion de un centro debe
ser la fuerza silenciosa que consiga que las
personas que estan alrededor de quienes la
ejercen acaben madurando y alcanzando su
sazon.”

Partiendo de esta preciosa metafora, a la
hora de la eleccidon del resto de miembros
de mi Equipo Directivo, he tenido en cuenta,
los siguientes criterios:

* Que compartan mis ideas y objetivos
plasmados en mi proyecto.

* Que sean personas implicadas y mo-
tivadas en la labor que se les va a en-
comendar.

* Que sean personas bien formadas.

* Que aporten tanto experiencia y for-
macion como su compaferismo y su
parte humana.

* Que empaticen con todos los secto-
res de la comunidad educativa y sean
capaces de dar respuesta a sus nece-
sidades y demandas.

* Que sepan trabajar en equipo.

* Que estén dispuestos a una actuali-
zacion permanente.

* Que sean personas sensibles, carifio-
sas, ilusionadas y felices.

* Que tanto el Jefe de estudios como la
secretaria sean capaces de:

- Ser innovadores en todo aquello
que afecta a las actividades vy
responsabilidades propias de la
Jefatura de Estudios y Secretaria

- Capaces de hacer posible un
Plan de centro y un Proyecto de
Gestion Econdmica adecuado a
las necesidades del centro.

Por otra parte, me propongo el cumplimiento
de la paridad en mi propuesta de miembros
del equipo directivo. Por todo ello propongo
a mi Equipo Directivo:

» Jefe de Estudios:

Mi nombre es Adrian Ortiz Amo, mi N.R.P
es: 7526419013A0597 tengo treinta y ocho
anos y soy maestro funcionario de carrera
desde 2009 por la especialidad de Primaria.
Mi plaza definitiva la tengo en el Ceip. San
Agustin de la provincia.
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Anteriormente trabajé durante cuatro afos
en la escuela concertada. He tenido la
suerte de pasar por diferentes centros,
colegios de dificil desempefio, bilingles
de cuatro lineas y colegios pequefios de
una linea. De todos ellos me he llevado
experiencias enriquecedoras que han hecho
que, mi labor como docente, haya mejorado
con los afos. Ademas, no he dejado de
formarme y actualizarme para poder llevar
al aula nuevas metodologias y formas de
ensefanza al alumnado.

Ademas de tutor de primaria y maestro de
compensatoria, he sido coordinador de
bibliotecas, coordinador de escuela espacio
de paz, coeducacion y de ciclo.

No he tenido la oportunidad de formar parte
de un equipo directivo, hoy en dia es algo
que me llama mucho la atencion, creo
que estoy capacitado para ello y ganas de
trabajar y hacer las cosas bien no me faltan.
En mi trayectoria, me he dando cuenta de las
carencias que sufre la escuela, no solamente
a nivel material sino a nivel de coordinacion
y trabajo. Nosotros buscamos mejorar la
escuela, reparando esas carencias que
tantos centros tienen en comun.

Una ensefianza conectada desde infantil
a primaria donde, realmente el alumnado
sea el principal protagonista y la familia
sea participe del proceso de ensefanza
aprendizaje. Queremos un aprendizaje
significativo para el alumnado, basado en
proyectos, utilizando las TAC, aplicando
diversidad de metodologias dentro del aula
y que todo ello no quede en mera teoria, sino
que esto sea el dia a dia en nuestras aulas.

No se trata de transformar radicalmente la
escuela, se trata de adaptar la escuela a la
sociedad que actualmente vivimos para que
evolucionen en la misma linea.

» Secretaria:

Mi nombre es Isabel Maria Alonso Alvarez,
mi N.R.P es: 7525204146A0597, tengo 40
anos, aprobé las oposiciones en el 2009 por
la especialidad de Inglés, siendo ese mi aino
en practicas, convirtiendome en Funciona-
ria de Carrera en el 2010. Mi plaza definitiva
esta en elCEIP “La Canal” en Vicar, siendo
este un centro de dificil desempefio. Antes
de aprobar las oposiciones en el 2009 estu-
ve trabajando como interina desde el 2006,
pudiendo conocer varios centros de diferen-
tes provincias y enriqueciéndome asi con
la forma de trabajar de cada uno de ellos.
Desde que empecé a trabajar como maestra
he tenido la oportunidad de conocer distin-
tas metodologias de trabajo, en centros con
mas dificultad, como el anteriormente cita-
do, en colegios de varias lineas, en centros
bilingues, en centros de pueblos, en centros
de la ciudad, con diferentes companeros/as,
y todo ello me ha servido para llegar al punto
en el que estoy ahora.

Concibiendo la escuela como un lugar abier-
to, donde tienen cabida todos los miembros
que la forman, sin excluir a ninguno, y siem-
pre haciendo participes a todos.

Por eso me gustaria formar parte de este
equipo directivo, para poder dar forma vy
plasmar estos ideales en el centro. Durante
todos estos afios, he estado haciendo nu-
Merosos cursos, sobre nuevas tecnologias,
Udis, diversas metodologias para trabajar en
el aula, asi como he llevado la coordinacion
de grupos de trabajo, coordinacion Escuela
Espacio de Paz, Convivencia, Ciclo, etc. Mi
especialidad es Inglés, y también he traba-
jado impartiendo materias bilingues, por eso
creo que podria aportar mi experiencia al
centro en este aspecto.
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Iniciar de la mano de mis comparieros este
nuevo proyecto es una labor estimulante,
que me llena de ilusion y ganas de traba-
jar, que me brinda la oportunidad de unir
escuela y vida en un entorno donde poder
transformar fracaso escolar en espiritu de
sacrificio, y falta de motivacion, en interés
y descubrimiento de los que se acercan a
la educacion en su primera etapa, tan im-
portante para construir desde esta base un
futuro que les incorpore como personas de
éxito a la sociedad. Es por ello que sabiendo
lo necesario que es entender las necesi-
dades de cada alumno/a, podemos hacer
que este proceso que llamamos ensefnan-
za-aprendizaje tenga sentido y dé su fruto

2.- CONOCIMIENTO DEL CENTRO
DOCENTE Y DE SU ENTORNO.

2.1- DATOS DE MI CENTRO

2.2- ANALISIS DEL CONTEXTO SOCIAL,
CULTURAL Y FAMILIAR DE MI CENTRO.

En el analisis de la situacion y contexto me
detengo en los ambitos internos y externos
que condicionan el funcionamiento de
mi centro hasta la fecha y configuran su
idiosincrasia recogido en el Plan de Centro.

+ CONTEXTO

El C.E.I.P. Rafael Alberti se encuentra
ubicado en la zona centro de Almeria,
en un area de expansion urbanistica
para residentes de nivel adquisitivo
medio-alto. Geograficamente esta
situado en lazona de la antigua barriada
obrera de las Minas de Alquife junto al
cargadero de mineral de la estacion
Intermodal. Limita con la zona de
Ciudad Jardin y los alrededores de la
Avda. Cabo de Gata, cercana ala playa.
Concretamente se encuentra situado
en la C/ Marina s/n, limitando al sur con
la C/ José Morales Abad, al oeste con
el CEIP. Mar Mediterraneo, al norte con
el antiguo “cargadero de mineral de la
estacion” (ahora urbanizandolo con dos
enormes edificios de alto standing que
le daran aun mas prosperidad al barrio
y mas alumnado a nuestro centro) y al
este con la C/ Marina.
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* CONTEXTO SOCIAL: NIVEL SOCIO-
ECONOMICO FAMILIAR:

De los datos aportados por los padres/
madres y segun consta en nuestro
Plan de Centro, podemos deducir que
en general la situacion econémica de
las familias se puede catalogar como
media-alta.

En un porcentaje elevado trabajan
ambos conyuges. En cuanto a las
profesiones que desempefian se
distribuyen de la siguiente manera:

- Funcionarios en la mayoria

de los casos.

- Autébnomos.

- Empresa privada.

En este ultimo afo la pandemia y la
crisis econdmica que esta conlleva
también ha afectado a las familias de mi
Centro, observandose una disminucion
en el poder adquisitivo de las mismas.

En la ultima encuesta realizada para
detectar el alumnado con brecha digital
cabe destacar el bajisimo numero de
familias que se encuentran en esta
situacion y el grandisimo esfuerzo
que estan realizando las familias de
mi centro para adaptarse a la nueva
situacion.

+ CONTEXTO SOCIAL: NIVEL
CULTURALY FAMILIAR:

Paralelo al nivel econdmico suele ir el
cultural, si entendemos por éste los estudios
de grado superior, medio 0 bajo que poseen
los padres, asi un 40% cuenta con un titulo
universitario.

Otro indicador importante del nivel cultural
es el habito lector. En relacion a él, mas de la
mitad de los madres/padres se definen como
lectores mas o menos asiduos, contando la
mayoria con material de consulta para sus
hijos. Muchas familias cuentan al menos
con un ordenador, Tablet, libro electrénico
en casa, todo esto crea un ambiente muy
propicio para el éxito escolar.

En relacion con el tiempo libre de los
hijos/as, mas de la mitad pasa de una a dos
horas diarias viendo la television o jugando
a la videoconsola o con el ordenador. En
este aspecto cabe destacar el exceso de
tiempo que el alumnado, mayoritariamente
masculino, dedica al uso de estas video
consolas y uso inadecuado de juegos no
disefiados para sus edad/es. Este aspecto
va a ser muy tenido en cuenta a lo largo
de mi proyecto de direccion ya que esta
haciendo un flaco favor a la ensefianza y
educacion de nuestro alumnado.

En cuanto a las aficiones relacionadas con la
actividad fisica aproximadamente un tercio
son socios de un club deportivo.

En cuanto al origen de las familias, sélo
un tercio de las mismas son oriundos de la
capital, siendo la mayoria de los pueblos de
la provincia o de otra parte de Espana. Un
porcentaje muy bajo de nuestros alumnos
tienen nacionalidad extranjera.

El estado civil de las familias corresponde
a un 90% de padres casados y un 10% a
familias separadas, divorciadas o monopa-
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rentales, este numero, desgraciadamente,
va en aumento y las repercusiones en sus
hijos cada vez mayor, encontrandonos con
situaciones muy tristes y preocupantes.

En cuanto al numero de hijos/as la mitad de
las familias cuentas con dos, siendo cada
vez mas frecuente las familias con uno y
escasas las que tienen mas de dos.

Dado que la mayoria de los padres y madres
trabajan, segun hemos visto anteriormente,
larelacion de los hijos con sus madres/padres
suele ser escasa durante las jornadas de
trabajo, aumentando significativamente esta
presencia durante las vacaciones y fines de
semana. Este aspecto afecta negativamente
a nuestro alumnado ya que pasan mucho
tiempo con los abuelos y delante de una
video consola.

En cuanto a la jerarquizacion de valores
podemos decir que mayoritariamente valoran
especialmente el aprendizaje de sus hijos
y en menor medida la formacién humana,
aspecto que me preocupa muchisimo y en
el cual voy a incidir y tratar a lo largo de mi
proyecto de direccion ya que lo considero de
vital importancia para la formacién integral
de la persona.

Las familias de mi centro otorgan también
bastante importancia a la disciplina dentro
del centro, de ahi la bajisima o nula inci-
dencia de problemas de conducta o convi-
vencia, fortaleza que hay que aprovechar y
seguir trabajando, y a la colaboracion con el
profesorado, aunque esto ultimo, desde mi
punto de vista es una debilidad de mi centro,
la cual trabajaré en mi proyecto de direccion.
Todos estos valores hacen que las familias
estén bastante implicadas en el proceso de
aprendizaje de sus hijos/as pero olvidan
0 no se les da el suficiente protagonismo.
Este es otro de los pilares vertebradores de
mi proyecto de direccion, el protagonismo y
participacion de las familias en la vida de las

aulas y de mi centro.

Por ultimo mencionar que en el Centro existe
un AMPA “AMPA LA MARINA” https://www.
facebook.com/ampalamarinaalmeria/, con
insuficiente protagonismo a nivel de centro.
Es importantisima la maxima participacion
de las familias en la vida del centro y su
aportacion economica para la realizacion de
actividades con el alumnadoy colaboracién
con nuestro centro.

A
B
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2.2.1.- SENAS DE IDENTIDAD
Basandome en nuestra propia experiencia y
en el Proyecto de Centro, destacamos:

- ElI CEIP. RAFAEL ALBERTI se
manifiesta a favor del pluralismo
ideologico y de la renuncia de todo tipo
de adoctrinamiento.

* Nuestro colegio es bilingue y por tanto
existe gran interés en que nuestro
alumnado aprenda realmente dos
lenguas (castellano/inglés) llegando
a un gran dominio de todas que les
permita comunicarse con fluidez y
propiedad.

« La pretension es conseguir que
nuestro alumnado conozcan y aprecien
la realidad como propia, sean sensibles
a los valores culturales y tradicionales,
respetando todas las culturas y lugares.
El respeto mutuo es una exigencia
educativa que asumimos.
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* Nuestra actuaciéon se fundamenta en
un trato personalizado que se adapte
al ritmo evolutivo y a las capacidades
intelectuales de cada alumno/a.

* Tendemos a desarrollar la capacidad
de trabajar en equipo tanto profesorado
como alumnado ya que consideramos
que es fundamental y absolutamente
necesaria en esta preparacion para la =
vida que pretendemos y la sociedad ,-
actual en la que nos movemos. '

» Desarrollamos el espiritu critico y la
capacidad de discusion y decision.

* Fomentamos la busqueda, la investi-
gacion, la adquisicion de conocimien-
tos y la sistematizacion cientifica pen-
sando en una utilizacion practica.

 Entendemos la educacion como
proceso global de crecimiento personal.

* En nuestro colegio se valorara el inte-
rés y disfrute con el proceso de apren-
dizaje no sélo el resultado académico.

* Nos regimos por el principio de
coeducacion, entendiéndola como un
intento de educar para la igualdad sin
ningun tipo de discriminacion.

* Pretendemos crear un sentido de
pertenencia al centro donde tanto
familias como alumnado sienta el
colegio como suyo y siempre que se
refiera a éllo nombre como “mi colegio”,
de esta manera conseguiremos que se
involucren mas en la vida escolar a la it : it
vez que consideren a su colegio como IS NP/l jﬁmﬂ #||m}|||||||l||||"||||l|H
parte de su familia. _— 2 o) o \I\ """"llllllm.....

by
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gestionado y financiado por la Consejeria de
Educacion de la Junta de Andalucia, sin per-
juicio de las aportaciones y actuaciones de
conservacion y mantenimiento que corres-
ponden al Excmo. Ayuntamiento de Almeria.

Mi centro consta de un edificio de dos plantas
y espacios exteriores:

* En la planta baja se encuentran:
- Aulas de Infantil 3
- Aula especifica
- Comedor
- Aula de informatica-biblioteca
- Pequenio almacén
- Servicios alumnado y
profesorado
- Despachos del equipo directivo
y sala de profesores.

* En la planta alta encontramos:
- Aulas de primaria 6
- Aula de apoyo a la integracion
- Aula de refuerzo
- Aula de inglés
- Logopedia
- Servicios alumnado

En cuanto a los espacios externos al edificio
tenemos:
* Dos pistas polideportivas, una de
ellas para baloncesto y voleibol y la
otra para balonmano, futbol sala y
actividades que requieran un espacio
amplio.
* Dos pequefios espacios de chinorro
y tierra.
 Un patio de grava y un pequeio
huerto urbano
* Un gimnasio.

2.4- OFERTA EDUCATIVA, RECURSOS Y
SERVICIOS QUE POSEE MI CENTRO

OFERTA EDUCATIVA:

Actualmente el colegio esta formado por las
siguientes aulas:

* Educacion Infantil. 3 aulas.
* Educaciéon Primaria. 6 aulas.
* Aula Especifica... 1 aula.
* Apoyo a la Integracion 1 aula

* Es un centro bilingue de Inglés.

2.4.1.- HORARIO ENSENANZA
PRESENCIAL

Horario y condiciones en las que el Centro
permanecera abierto fuera del horario
lectivo.

* De lunes a viernes: 7:30 — 9:00. Aula
matinal — Plan de Apertura de centros
(PA.C.)

* De lunes a viernes: 14:00 — 16:00.
Comedor — Plan de Apertura de centros
(PA.C.)

* De lunes a jueves: 16:00 — 18:00.
Actividades Extraescolares.

* Cualquier otra actividad solicitada por
las distintas asociaciones y aprobadas
por el Consejo Escolar.

* Nuestro horario es de jornada
continua:

Horario lectivo del alumnado de Infantil y
Primaria.

De lunes a viernes de 9:00 - 14:00 horas
segun distribucion de las materias y areas
establecidas en el Plan de Centro y que se
concretan en el cuadro general para el curso
2020 — 2021
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Horario lectivo en primaria.

Debido a las necesidades detectadas en
nuestro alumnado al finalizar el periodo de
docencia no presencial la hora de autonomia
del Centro se destinara al refuerzo de las
materias troncales en las areas de Lengua,
y Matematicas, ampliandose su horario:

* 1° Ciclo de E.P.- 30 m. para lengua y
30 m. para matematicas.

« 2° y 3° ciclo de E.P.- 60 m. para
matematicas

De estaformalas asignaturas de C. Naturales
y C. Sociales se impartiran durante tres
horas a la semana en cada curso.

El tiempo destinado al desarrollo del area
de artistica en los ciclos de primaria se
destinara a impartir la asignatura de plastica
en todos los cursos de primaria, con el fin de
que entre el menos numero de profesores
en un curso. El proximo curso se impartira
durante 1.30 h la asignatura de musica en
todos los niveles de primaria.

El periodo horario destinado a habitos de
vida saludable se seguira incluyendo en el
area de Educacion Fisica.

Horario profesorado Infantil y Primaria
Horario lectivo.

De lunes a viernes de 9:00 - 14:00 horas
segun distribucion de las materias y areas
establecidas en el Plan de Centro y que se
concretan en el cuadro general para el curso
2020 — 2021.

Horario no lectivo.

La parte del horario semanal de obligada
permanencia en el centro, no destinado
a horario lectivo, sera de cinco horas,
estableciendo una de ellas con caracter
flexible y cuatro con caracter fijo, en las que
coincidira todo el profesorado con objeto de
asegurar el adecuado funcionamiento de los
distintos 6rganos de coordinacion docente,

de acuerdo con el plan de reuniones
establecido por la jefatura de estudios.

El periodo de tiempo fijo y permanente se
desarrollara todos los lunes en horario de
16:00 a 19:00 h, segun el calendario de
reuniones de los 6rganos Colegiados y de
Coordinacion para el curso 2020-21.
Ademas, se establece una hora fija al inicio
de la jornada, divida en periodos de 12
minutos diarios de 8:48 a 9:00 horas, para la
recepcion del alumnado.

Adecuacion del horario del centro para
la atencion a necesidades de gestion
administrativa y académicas de las familias
Yy, en su caso, del alumnado

Al inicio de curso se les proporcionara a las
familias el horario de atencién del equipo
directivo y de secretaria. Se necesitara cita
previa para acudir al centro.

Se reforzara el uso de Ipasen y correo
electrénico, como medio telematico para la
recepcion de solicitud de documentacién por
parte del usuario y la entrega de la misma
por parte del centro educativo. Dichos
medios seran revisados diariamente, y se
atenderan a las demandas presentadas lo
antes posible.

2.4.2.- HORARIO ADAPTADO A LA
ENSENANZA A DISTANCIA

Adecuacion del horario lectivo para
compatibilizarlo con el nuevo marco de
docencia.

La carga lectiva sera proporcional a la
establecida en el horario presencial, dando
prioridad a las asignaturas de lengua,
matematicas e inglés. Se trabajaran los
contenidos fundamentales de las distintas
areas seleccionados por los ciclos, siguiendo
las directrices del ETCP.
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Los lunes el alumnado conocera las tareas a
desarrollar durante esa semana a través de
la plataforma Moodle.

En E. Infantil se utilizara también Ila
plataforma Moodle de centros. Se llevaran
a cabo tareas globalizadas, trabajando por
proyectos.

Adecuacion del horario individual del
profesorado para realizar el seguimiento de
los aprendizajes alumnado.

En Primaria se realizaran las siguientes
reuniones virtuales con el alumnado a través
de la plataforma Moodle de centros:

* Lengua y Matematicas- dos sesiones
semanales de 45 6 60 minutos de
duracion con grupos formados con la
mitad o tercera parte delalumnado de la
clase, segun considere el profesorado
basandose en las caracteristicas del

grupo.

* Inglés-dos sesiones de 45 minutos de
duracion con grupos formados con la
mitad del alumnado de la clase.

» Ciencias Sociales- Naturales- Una
sesion a la semana de 60 minutos
con grupos formados con la mitad del
alumnado de la clase.

* Francés y E. Artistica- Una sesion
quincenal de 60 minutos con grupos
formados con la mitad del alumnado
de la clase.

* E. Fisica- - Una sesion quincenal de
60 minutos con el grupo clase

* Resto de asignaturas- una sesion
mensual con todo el grupo

Las sesiones se utilizaran para explicar los
contenidos y las actividades propuestas,
resolver dudas y evaluar determinados
aprendizajes.

El resto del tiempo del horario lectivo el
alumnado lo empleara para la realizacion
de las tareas propuestas. El profesorado lo
empleara en la preparacion de materiales
y recursos, en la subida de tareas a la
plataforma Moodle, en la correccion de las
mismas y en la aclaracion de dudas que les
puedan surgir al alumnado.

EnE. Infantillatutorarealizara semanalmente
un encuentro virtual con sualumnado dividido
por grupos y familias mediante la plataforma
Moodle El n.° de integrantes del grupo
dependera de las caracteristicas del grupo
clase y de los temas a tratar. EI alumnado
de A.E. tendra también un encuentro virtual
con su tutora, para ello utilizara los medios
telematicos que mejor se adapten a las
caracteristicas de su alumnado y familias.

2.4.3.- ENSENANZA TELEMATICA
PARA EL ALUMNADO VULNERABLE
O CONVIVIENTE CON PERSONAS
VULNERABLES.

-Elprofesoradodeapoyo, previacoordinacion
con el profesor/a del area, se encargara de
impartir la docencia telematica al alumnado
vulnerable o conviviente con personas
vulnerables que no pueda asistir al centro
por prescripcion facultativa. No obstante,
el E. de Orientacion valorara cada caso
pudiendo proponer una atencion educativa
diferente que se ajuste a las necesidades
particulares de cada alumno/a. El horario
de atencion al alumnado sera propuesto
por el equipo docente teniendo en cuenta
las orientaciones del E. de orientacion y del
ETCP. Una vez supervisado por la jefatura
de estudios sera aprobado por la direccion.
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Se tendra que precisar para cada alumno
los recursos y las medidas que se le van a
aplicar. Esta informacion sera remitida a la
Jefatura de Estudios.

* En general se seguiran las siguientes
pautas.

» La carga lectiva sera proporcional a
la establecida en el horario presencial.

» Se trabajaran los contenidos funda-
mentales de las distintas areas.

« Semanalmente el profesor del area,
en coordinacién con el maestro de re-
fuerzo, fijara los contenidos y activida-
des que se trabajaran durante la sema-
na.

 El profesorado del area sera el en-
cargado de la atencion de este alum-
nado, si dispone de horas de refuerzo,
en caso contrario, sera el profesorado
de refuerzo designado por la Jefatura
de Estudios el que los atienda. Los lu-
nes, el profesorado del area subira las
tareas a Moodle.

* El profesor encargado contactara
mediante con el alumnado mediante
video conferencia utilizando la plata-
forma Moodle.

* Se realizaran las siguientes sesiones:
* Una sesion de una hora semanal de
Matematicas.

* Una sesién de una hora semanal de
Lengua o Una sesion de una hora se-
manal de Inglés.

* Una sesion de una hora semanal de
C Naturales y C Sociales.

* Quincenalmente una hora de Francés.

* Los alumnos/as NEAE recibiran los
apoyos correspondientes por la maes-
tra de PT en el horario fijado por la Je-
fatura de Estudios.

* Las sesiones se utilizaran para ex-
plicar los contenidos y las actividades
propuestas, resolver dudas, y evaluar
determinados aprendizajes. El profe-
sor encargado de la docencia y el tutor
o tutora se coordinaran semanalmen-
te para el seguimiento del proceso de
aprendizaje. El resto del tiempo del
horario lectivo el alumnado lo emplea-
ra en la realizacion y correccion de la
tarea.

Podra consultar con el profesorado las
dudas que le surjan a través de la plataforma
Moodle o por correo electrénico.

Los tutores/as informaran al inicio de curso
al alumnado y a las familias de la adaptacion
del horario a la ensefnanza telematica.

De igual modo, se informara del horario
docencia no presencial alumnado vulnerable
0 conviviente con personas vulnerables
y a sus familias, pudiendo variar éste en
funcién del profesorado disponible, segun
las necesidades del centro.

Dichos horarios quedaran archivados en la
Jefatura de estudios.

Ensefianza telemética del profesorado
confinado.

En caso de que algun profesor/a sea
confinado, pasara a impartir docencia
telematica mediante la plataforma Moodle
a los distintos cursos, siguiendo su horario
presencial. El profesorado de apoyo que
designe la J. de estudios estara presente en
el aula mientras que el profesor/a imparta la
docencia.
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SERVICIOS Y RECURSOS:
El CEIP. RAFAEL ALBERTI consta de los
siguientes servicios y recursos:

* Atencion educativa complementaria:
- 1 Educadora

* Personal de Administracion y Servicios:

* SERVICIOS: - Conserje

- Servicios de apoyo externo:

* Equipo de Orientacién Educativa
“‘URCI” con:

* 1 Psicologa un dia a la semana.

* 1 Médico medio dia cada dos
semanas.

* 1 Logopeda dos dias en semana.

Servicios educativos propios del
centro:

* Educacion Infantil.

* Educacién Primaria.

* Aula de apoyo a la integracion.

* Aula especifica.

» Educadora.

» Comedor.

* Aula matinal.

 Actividades extraescolares. Este
curso no se realizan debido a la
escasa participacion.

* Plan familia: Este afio se habian
propuesto Manualidades e Inglés.

- Administrativa a tiempo parcial

- Personal de limpieza

- Vigilante en horas extraescolares del
“Plan Familia”

- Monitoras de comedor, aula matinal
y actividades extraescolares.

Recursos materiales del centro:

« Edificio escolar: aulas, dependencias
administrativas, sala de profesores
biblioteca, gimnasio, comedor...

* Mobiliario.

* Fondos de la biblioteca.

» Material de informatica.

» Material deportivo.

» Material propio de secretaria.

» Medios audiovisuales.

» Material didactico fungible.

» Material didactico no fungible y de
laboratorio.

» Material deportivo.

» Escuelas deportivas de volleyball,

baloncesto y badminton.

Recursos econémicos:

* Aportacion de la Junta de Andalucia.
 Aportacion del AMPA.

* Recursos aportados por otras entidades.
Ademas el CEIP. RAFAEL ALBERTI cola-
bora con otras entidades sin animo de lucro
en todas aquellas actividades para las que
somos demandados y que ayudan a la for-
macion integral de nuestro alumnado. Con-
tamos con la colaboracion de la AMPA

* RECURSOS:

Recursos humanos del centro:
* Claustro formado por:
- Infantil 3 Maestras
- Primaria 7 Maestros/as
- Inglés 2 Maestras especialistas
- Bilingtie Inglés 2 Maestro/as
- Francés 1 Maestra especialista

- Ed. Fisica 1 Maestro especialista * UAL

- Musica 1 Maestra especialista + DIPUTACION
- Pedagogia Ty E. Es. 2 Maestras esp. * ONCE

- Religion Catdlica 1 Maestra + ASALSIDO...
- Apoyo 1 Maestra

- Audicion y Lenguaje 1 Maestro
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2.5- PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DE CENTRO

Los planes, programas y proyectos que ofrece mi centro, dentro de sus lineas estratégicas

de atencion al alumnado son:

PLANES Y PROYECTOS. CURSO: 20/21

ALGUNOS OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

* Plan de orientacion.
* Plan de Accidn tutorial.
* Plan de Atencion a la diversidad

» Mejorar los resultados de todo el
alumnado y la autonomia e iniciativa
personal.

* Fomentar la comunicacion entre familia,
alumnado y profesorado.

* Plan de convivencia

Mejorar la Competencia social
y ciudadana.

Plan de transformacion digital curso 20/21
* Organizacion del centro
* Informacién y comunicacién del centro
* Procesos de ensefianza-aprendizaje
* Recursos tecnoldgicos

Conjunto de actuaciones orientadas

a la mejora y modernizacion de las
organizaciones y personas que, haciendo
uso de las tecnologias digitales, aumenten
en su capacidad de hacer frente a los retos
de la sociedad actual.

Plan de apertura de centros docentes.
* Aula matinal
» Comedor
» Actividades extraescolares

Ayudar a conciliar la vida familiar con la
vida laboral de las familias.

Plan de Igualdad de género en educacion
(entre hombres y mujeres).

Impregnar toda la practica educativa

de valores coeducativos, como eje
fundamental de la convivencia escolar y
dirigir la escuela hacia la eliminacion de
estereotipos tradicionales de género.

Proyecto Bilingtismo
-Inglés en la etapa de Infantil y Primaria
-Ensefanza bilingue en E. Primaria

Abordar determinadas areas o materias
en dos lenguas, la lengua castellana y una
segunda lengua instrumental, el inglés.

Escuela, espacio de Paz.

Educar en la convivencia y la paz para
prevenir y evitar la violencia.

Plan de formacion del profesorado.

Desarrollar nuevas estrategias
pedagogicas y didacticas.

Plan de lectura y biblioteca escolar

Utilizar la biblioteca escolar para el fomento
de la lectura y como centro de recursos
para el aprendizaje y adquisicion de
competencias.
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PLANES Y PROYECTOS. CURSO: 20/21

ALGUNOS OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

Plan de Salud Laboral y Prevencion de
Riesgos Laborales
(Plan de Autoproteccion).

Planificar las actuaciones de seguridad
tendentes a neutralizar o minimizar

Programa creciendo en salud

Promover, entrenar y capacitar al
alumnado para el desarrollo de habilidades
cognitivos-conductuales que les permitan
adoptar estilos de vida saludables.

e Practicum Grado Maestro
» Préacticas Ciencias de la Educacion
y Psicologia.

Colaborar con la Universidad de Almeria
y facilitar la formacion de los futuros
profesionales de la ensefianza.

Plan de actuacion COVID-19

Protocolo de actuacion de la comunidad
educativa.

Escuelas deportivas

Deporte en la escuela para conseguir estar
saludables y sanos.

2.6- CARACTERISTICAS DEL
ALUMNADO DE MI CENTRO

El centro es de una linea y cuenta con apro-
ximadamente unos 225 alumnos/as, distri-
buidos en las etapas de E. Infantil, E. Prima-
riay A.E.

* El alumnado tiene muchisimas carac-
teristicas positivas para el aprendizaje:
» Gran interés por aprender.

* Dominio de un vocabulario amplio,
con un lenguaje rico y variado.

* Apoyo familiar.

» Destrezas en el uso de las nuevas
tecnologias.

» Competitividad positiva.

* Buena convivencia.

» Buenos lectores.

- )

~)

2.7- PAS DE MI CENTRO.

* El personal de administracion y servi-
cio (PAS) que actualmente presta ser-
vicio en el centro es el siguiente:
* Atencién educativa complementaria:
- 1 Educadora.
* Personal de Administracién y Servi-
cios:

- Conserje.

- Administrativa a tiempo parcial

- Personal de limpieza

- Vigilante en horas extraescolares
del “Plan Familia”

-Monitoras de comedor, aula matinal
y actividades extraescolares.
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2.8- FAMILIAS Y AMPA DE MI CENTRO

* Los padres y madres o tutores lega-
les del alumnado, demuestran gran in-
terés en la educacion de sus hijos:

- Siempre hay buena predispo-
sicion a participar en las activi-
dades del colegio y en organizar
diferentes eventos que favorecen
la convivencia y las buenas rela-
ciones entre la comunidad edu-
cativa (desayuno saludable, par-
ticipacion en charlas y lecturas
compartidas...).

- Asisten a tutoria con frecuen-
cia y a las reuniones generales y
recogida de notas, suelen asistir
mas del 90%.

* La AMPA “La Marina” lo conforma me-
nos de la mitad de las familias del cen-
tro por lo que su labor esta muy limita-
da tanto a nivel de recurso econémico
como a nivel de recursos humanos.

A pesar de todas estas dificultades el
AMPA colabora en todas las activida-
des a nivel de centro que se organizan,
aportando recursos y materiales al co-
legio. Este AMPA, desde nuestro pun-
to de vista, necesita todo el apoyo del
equipo directivo y hacerlo mas visible
dentro de la labor educativa y abrir las
puertas del centro para que aumente
considerablemente el sentido de perte-
nencia de las familias y asi elevar el
numero de socios, lo cual facilitara la
labor de la AMPA y directamente nues-
tro centro y alumnado se veran bene-
ficiados.

2.9- ANALISIS DE PARTIDA: FACTORES
INTERNOS Y FACTORES EXTERNOS

Expectativas y puntos fuertes de la comuni-
dad educativa y de su entorno:

A la vista de los datos mas significativos
de la realidad sociocultural del entorno que
afecta al alumnado de nuestro centro que
hemos ido indicando, y tomando como par-
tida el Proyecto de Centro, el presente pro-
yecto de direccion se va a concretar en unos
puntos fuertes de partida de acuerdo con el
perfil de nuestro alumnado y las caracteris-
ticas de la comunidad educativa, asi como
de diferentes posibilidades que nos ofrece
el entorno.

Nuestras expectativas pasan por aprovechar
todo lo positivo que encontramos, mejorar
todo aquello que sea susceptible de mejora
y afianzar y ampliar los lazos que nos unen
con el entorno.

e Puntos fuertes:

El alumnado tiene muchisimas carac-
teristicas positivas para el aprendizaje:

-Gran interés por aprender.
-Dominio de un vocabulario amplio,
con un lenguaje rico y variado.
-Apoyo familiar.

-Destrezas en el uso de las nuevas
tecnologias con abuso de ellos a
tener presente.
-Competitividad positiva
excepciones a tener presente.
-Buena convivencia.

-Buenos lectores.

con
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Los padres y madres:

Los padres y madres o tutores legales
del alumnado, demuestran gran inte-
rés en la educacion de sus hijos:

Siempre hay buena predisposicion a
participar en las actividades del colegio
y en organizar diferentes eventos que
favorecen la convivencia y las buenas
relaciones entre la comunidad educa-
tiva (desayuno saludable, convivencia
y fiesta del carnaval, montaje de esce-
narios y exposiciones, participacion en
charlas y lecturas compartidas...)

Asisten a tutoria con frecuencia y a las
reuniones generales y recogida de no-
tas, suelen asistir mas del 90%.

La AMPA participa y colabora en todas
las actividades a nivel de centro que se
organizan también colabora aportando
recursos y materiales al colegio (com-
pra e instalacion de ventiladores en to-
das las aulas, compra e instalacion de
estores en diferentes aulas para evitar
el efecto del sol, dotacion de portatiles
para las aulas que no disponian, valla-
do del huerto, juegos y material depor-
tivo para los recreos...) en definitiva,
existen muy buenas relaciones.

El profesorado se esfuerza por cons-
truir entornos de aprendizajes ricos,
motivadores y exigentes:

Tiene buena predisposicion a partici-
par en Planes y Proyecto, y participar
en cursos de formacién, jornadas, con-
gresos...

El entorno:

El centro se encuentra ubicado en una
zona moderna de la ciudad lo cual nos
permite estar inmersos dentro del itine-
rario ciclista de la ciudad llamado “La
Marina-José Morales Abad” este a su
vez esta conectado con distintos itine-
rarios ciclista de la ciudad lo cual per-
mite al alumnado desplazarse al centro
de manera sostenible. De igual manera
el centro cuenta con aparcamiento de
bicicletas dentro de sus instalaciones.

Nuestra proximidad al paseo maritimo,
playa, cable inglés y puerto de la ciu-
dad nos permitira abrirnos al entorno
organizando y realizando actividades,
dentro de nuestro programa de ecoes-
cuela, de aprendizaje, profundizacion y
respeto para nuestro alumnado.

LUGARES PROXIMO AL CENTRO:
Carril bici proximo al centro, El Centro
de Salud Ciudad Jardin, Iglesia de San
Antonio de Padua, Centro deportivo
EGO SPORT CENTER, El Parque de
Las Almadrabillas, Cable Inglés, Los
espacios deportivos (paseo maritimo).

* Puntos débiles o menos fuertes:

Alumnado

Las carencias que puede tener el
alumnado al tener a ambos progenito-
res trabajando fuera de casa.

El alumnado esta poco en contacto
con la naturaleza. Es muy competitivo,
poco colaborador con los comparneros
y companeras y con escasas habilida-
des sociales.

Poca destreza social por la carencia de
practicar juegos en la calle y son bas-
tante sedentarios.
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Ciclo de

CansfrUCCién Y Se obtiene un = equip:qexplura
f I . » i la rglaclnn entre
ortalecimiento accion y resultado

del conocimiento
comun.

El equipo llevaa Se obtiene un

cabo una tarea E;:;;:Jﬁ'{:::: conocimiento
MEJOR comun

Nancy M. Dixon. 2001. El conocimiento comun.
México D.F.: Oxford University Press.

Se elige un
sistema de
transferencia de
conocimiento

Se adapta el
conocimiento para
su uso

Se transforma el
conocimiento para
que pueda ser
utilizado por otros

Excesiva carga de actividades extraes- 2.10.- DIAGNOSTICO DE LA SITUACION,
colares (deportes, idiomas, conserva- NECESIDADES Y POSIBLES AREAS DE
torio...) MEJORA

Los padres y madres Con los datos que dispone el centro sobre
En la mayoria de casos trabajan los resultados, Indicadores homologados para
dos y eso a veces impide una mayor la autoevaluacion de centros (curso escolar
dedicacion de tiempo a sus hijos o hi- 19/2020), hay que quitar lo subrayado:las
jas. encuestas de satisfaccion, los distintos

procesos de autoevaluacion, el Plan de
Tienen el sentido de la competitividad Mejora y las revisiones trimestrales del

muy desarrollado. Plan Anual, asi como las Memorias finales
de distintos planes y proyectos, podemos

Profesorado destacar que la situacion de partida en

Profesorado reacio a cambios metodo- general es buena incluso muy buena, si bien

I6gicos. hay algun aspecto a mejorar y otros que se
mantienen en altos niveles de eficacia y
satisfaccion.
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No podemos conformarnos con los buenos <
datos en general, hay que seguir trabajando LA ED UAC I 0 N

para mejorar todo aquello que sea
susceptible de mejora, el objetivo principal COMO HERRAMIENTA

sera trabajar para llegar a la excelencia. \IALU RES

Las areas de mejora, seran todos aquellos Y DE
datos indicados con tendencia negativa o

con posibilidad de mejora. AUTUNOMiA

- 2.10.1- RESULTADOS INDICADORES HOMOLOGADOS PARA LA AUTOEVALUACION

DE CENTROS.

Los resultados definitivos del pasado curso, sefialan en general el buen nivel que presenta
el colegio en la mayoria de apartados, como podemos observar en el cuadro resumen de

resultados:

INDICADORES HOMOLOGADOS: RESUMEN DE RESULTADOS

1. AREA DE MEDICION: Ensefianza - aprendizaje

las areas

RESULTADO INDICADOR
Asistencia regular en educacion infantil. 100 %
Alumnado de educacion infantil que alcanza los objetivos educativos de 96 %
esta etapa.
Promocién del alumnado que inicia educacion primaria. 100 %
Alumnado de 2° de educacién primaria que obtiene un nivel competencial 60 %
alto en comunicacion linguistica.
Alumnado de 2° de educacion primaria que obtiene un nivel competencial 60 %
alto en razonamiento matematico.
Promocion del alumnado de educacion primaria por curso. 100 %
Alumnado de educacion primaria con evaluacion positiva en todas las 9528 %
areas.
Alumnado de educacién primaria con evaluacion positiva en las distintas 99’19 %
areas.
Alumnado que finaliza educacion primaria con evaluacion positiva en todas 96’15 %

22




Proyecto de direccion. Alonso Alvarez, Antonio

2. AREA DE MEDICION: Atencién ala diversidad

RESULTADO INDICADOR
Alumnado de 2° de educacion primaria que obtiene un nivel competencial 16%
bajo en comunicacion linguistica.
Alumnado de 2° de educacion primaria que obtiene un nivel competencial 8%
bajo en razonamiento matematico.
Eficacia de las adaptaciones curriculares significativas en educacion 100%
primaria
Promocién alumnado de educacién primaria con adaptaciones 100%
curriculares.
Eficacia de la permanencia un aino mas en el mismo curso de educacion (1)
primaria.
Absentismo escolar en la ensefanza basica. 0 %
Idoneidad curso-edad en la ensefianza basica. 96%
3. AREA DE MEDICION: Climay convivencia

RESULTADO INDICADOR
Cumplimiento de normas de convivencia. 100 %
Alumnado que solo presenta conductas contrarias a la convivencia. 0%
Eficacia de las adaptaciones curriculares significativas en educacion 0%
primaria
Promocion alumnado de educacién primaria con adaptaciones 0%
curriculares.
Eficacia de la permanencia un afilo mas en el mismo curso de educacion 0%
primaria.
Absentismo escolar en la ensenanza basica. 0%

Idoneidad curso-edad en la ensenanza basica.

0%
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ANALISIS DE DATOS:

Para analizar los datos nos centraremos en aquellos que destacan sobre los demas ya
que como se ha dicho anteriormente y visto en el cuadro resumen, el resto de indicadores
sefalan el buen nivel del colegio.

La relacién mas significativa es aquella que compara al centro con otros centros de indice
Socio Econdmico similar. También aparecen comparaciones con centros de la zona y con
el resto de Andalucia. Fijamos la atencion sobre el estado de los indicadores en los que la
comparativa puede ser mas llamativa por las diferencias en los porcentajes:

Como ejemplo de indicador positivo:

T INDICADOR: Alumnado de 2° de educacion primaria gue obtiene un nivel competencial alto en comunicacién

lingliistica.
17118 1819 19/20
| Total [ Hom. | Muj. | Total [ Hom. | Muj. | Total [Hom. | Muj. | Media [ Tendencia [Relevancia
Centro @444 5385 3571 BB00 B152 0286 60,00 5000 7778 64,15 ] Y
1SC Similar 44,12 3897 4521 4482 4013 4980 4531 4161 4818 44,75
Zona Educativa 38,86 3375 4424 4040 3651 4423 4397 3955 4845 41,08
Andalucia 38,63 3403 4320 3886 3452 4329 4,28 3766 4505 39,58

Se aprecia claramente que la media de nuestro centro esta muy por encima del resto de
medias en lo ultimos dos cursos. Se seguira incidiendo en este indicador para que su
tendencia sea positiva.

Los indicadores mas desfavorables son los referidos a:

T INDICADOR: Asistencia regular en educacion infantil.

17118 18119 19/20
Total |Ham.| Muj. | Total |Ham.| Muj. | Total |Hurn.| Muj. | Media | Tendencia | Relevancia
Ceniro 97,26 9762 09677 9315 G444 9183 100 100 100 96,80 H "
ISC Similar 98,61 9845 OBFG 98,34 0829 S9839 9934 G933 9937 98,76
Zona Educativa 94,82 8501 9517 9536 9529 08550 9795 9803 5783 96,04
Andalucia 96,13 96,16 9613 96,00 9596 96,02 9829 9827 9829 9681
T INDICADOR: Alumnado de educacion infantil que alcanza los objetivos educativos de esta etapa.
17/18 18/19 19/20
Total |Hum.| Muj. | Total |Hum.| Muj. | Total |Hnm.| Muj. | Media | Tendencia |Relevancia
Cenftro 100 100 100 9583 100 9286 96,00 100 9167 9728 H Y
ISC Similar 99,32 9909 05555 9920 9900 9948 9932 9906 9957 99,28
Zona Educativa 98,77 9882 9885 9931 9951 09803 9922 9914 9928 99,10
Andalucia 98,51 9826 OBFS 9862 D826 59858 9862 9830 9851 98,58

Se aprecia claramente que la media de nuestro centro estd muy por encima del resto
de Son dos indicadores que estan intimamente relacionados, de manera que la falta de
asistencia al centro repercute directamente en los resultados académicos del alumnado.
Nos encontramos 2’5 puntos por debajo de la media de Andalucia este ultimo curso y casi
3,5 puntos por debajo de la zona educativa y centro similar. Los tres ultimos cursos muestran
una tendencia discontinua y relevancia negativa.
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Respecto al Area de Medicion: Clima y Convivencia, se aprecian unos valores muy
positivos en todos los indicadores. Destaco el siguiente indicador, que si bien este ultimo
curso ha obtenido una puntuacion de 0, muestra una tendencia discontinua y relevancia

negativa.

l INDICADOR: Alumnado que solo presenta conductas gravemente perjudiciales para la convivencia.

17118 18119 19/20
[Total [Hom. | Muj. | Total [Hom. | Muj. | Total [Hom. | Muj. | Media | Tendencia [Relevancia
Cenro ® 0 0 08 08 09 0 0 0 03| V Y
ISC Similar 028 045 008 025 042 007 021 036 005 0,2
Zona Educaiva 0,68 087 027 085 107 023 051 073 024 0,58
Andalucia 053 081 022 052 08 019 038 059 015 048

2.10.2- PLAN DE MEJORA.

Del Plan de Mejora del curso pasado, se
propusieron seis propuestas de mejora. Se
consiguieron cuatro:

PM-1-Desarrollar practicas metodologicas
innovadoras en el aula.

PM- 2-Realizar actividades que desarrollen
la competencia linguistica del alumnado in-
cidiendo en : Lectura, comprension —expre-
sion oral y escrita.

PM 3-Realizar actividades que desarrollen
la competencia de razonamiento matemati-
co del alumnado incidiendo en : Resolucion
de problemas.

PM4-Revisar de los mecanismos estableci-
dos en el PAD para atender al alumnado.
Realizar documentos utiles y efectivos para
atender a la diversidad.

Y quedaron en situacion “en proceso de
consecuciéon” las dos restantes:

PM 5- Revisar y actualizar el Plan de Orien-
tacion y Accion Tutorial para contextualizar-
lo a la realidad y las necesidades educati-
vas del alumnado del Centro.

PM- 6-Revisar la Evaluacion interna: elabo-
rar nuevos indicadores de evaluacion

El plan de mejora disefado por el Centro
para el presente curso 2020/2021 recoge
las siguientes areas y propuestas de mejora:

* Promover en el alumnado el uso de
nuevas tecnologias y gestionar el uso
comun de una plataforma digital, espe-
cialmente para la ensehanza no pre-
sencial.

* Realizar actividades que desarrollen
la competencia linguistica del alumna-
do incidiendo en: Lectura, compren-
sion —expresion oral y escrita.

* Realizar actividades que desarrollen
la competencia de razonamiento ma-
tematico del alumnado incidiendo en:
Resolucion de problemas.

* Revisar y actualizar el Plan de Orien-
tacion y Accion Tutorial para contextua-
lizarlo a la realidad y las necesidades
educativas del alumnado del Centro.

» Establecer un protocolo de medidas
de higiene y seguridad en el centro
para el control del virus COVID19.

* Elaborar un plan de medidas educati-
vas para la nueva realidad.
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3.- OBJETIVOS DE MI PROYECTO DE
DIRECCION

Tras realizar un analisis tanto interno como
externo de la realidad de mi centro, estudiar
el Plan de Centro, Plan de atencion a la Di-
versidad y el Plan de Convivencia; haber ex-
puesto las fortalezas y debilidades paso a
formular los objetivos de mi proyecto.

Mis objetivos van a abarcar los ambitos de
actuacion fundamentales: el pedagdgico, el
de gobierno y coordinacion, el relacional y
el de gestidon y recursos. Estos objetivos de-
ben estar regulados en el tiempo.

3.1-CONCRECION DEL DESEMPENO DI-
RECTIVO EN EL CENTRO

- 3.1.1- Andlisis competencial del liderazgo

a) Trabajo diario:

Nuestro centro educativo tiene una linea
completa de ensefanza infantil y primaria,
nuestro principal objetivo es conseguir el
compromiso de todo nuestro profesorado
para motivar a nuestro alumnado conve-
nientemente para conseguir logros escola-
res optimos en todas las etapas.

Ya desde el primer claustro del curso da-
remos a conocer todas nuestras lineas de
trabajo, destinadas a conseguir el éxito edu-
cativo mediante la auto exigencia personal y
el trabajo en equipo.

Los claustros los haremos mas operativos y
funcionales, destinando a cada uno de ellos
un tiempo limitado, teniendo claro el propdsi-
to de la misma, tener de antemano el orden
del dia para ir preparados sobre los temas
a tratar, evitando distracciones, cuidando la
no acumulacién de muchos puntos en el or-
den del dia y haciéndolos participativos.

Desde inicio de curso se realizara un “Plan
de Trabajo de todos los 6rganos de Gobier-
no” donde se detallaran las distintas reunio-
nes y tematica a trabajar divididos en trimes-
tre y a su vez en meses.

- Claustro de profesores.

- Consejo escolar

- Equipo ETCP

- Equipos de ciclos

- Equipos docentes.

- Equipo de Orientacion.

La autoevaluaciéon y el Plan de Mejora los
planificaremos desde el inicio de curso,
tratando que toda la comunidad educativa
tenga foros de participacion, sobre todo en
Consejo Escolar, reuniones de ciclo y claus-
tros.

Seremos muy exigentes en la planificacion
de todos los Planes y Proyectos adaptando-
los a los objetivos de nuestro proyecto de
direccion y guiandolos hacia nuestra idea de
creacion de una Eco-Escuela.

Dotaremos nuestro trabajo de un alto grado
de compromiso y digitalizacion. Utilizaremos
las plataformas digitales ofrecidas por la
consejeria de educacion (IPASEN, PASEN,
ISENECA, SENECA, MOODLE) garantizan-
do todos los niveles de seguridad y protec-
cion de datos, para adaptarnos a nuestro
compromiso de reduccion de huella ecol6-
gica y asi conducirnos hacia un entorno es-
colar mas sostenible, menos costoso y mas
responsable.

Para motivar a nuestro profesorado les ofre-
ceremos participar en el disefio consensua-
do de la formacion, encaminada a conseguir
los objetivos propuesto en este proyecto de
direccion y en la transformacion de nuestro
centro en Eco Escuela. Aunaremos esfuer-
zos siguiendo las lineas de actuacion traza-
das por el equipo directivo.
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Nuestro equipo directivo pondra a disposi-
cion de todos los profesionales del centro los
recursos necesarios disponibles, asi como
los ofrecidos y coordinados por el Ayunta-
miento de Almeria, AMPA “LA MARINA” y
demas agentes sociales de nuestra ciudad.
En definitiva, nuestro compromiso radicara
en una motivacion y guia de nuestro perso-
nal dirigida hacia el logro de Eco escuela,
estableciendo la ilusion, el esfuerzo, la me-
joray el sentido de pertenencia con el centro
como una constante.

b) Confianza personal y en mi equipo:
Considero que el nivel de autoconfianza y de
confianza en mi equipo de trabajo es clave
para afrontar y resolver con éxito cualquier
acontecimiento que ocurra en el ambito es-
colar y muy importante a la hora de mejorar
positivamente.

Mi trayectoria como directivo (Jefatura de
Estudios) en el colegio la Salle de Almeria
durante diez afos tanto de primaria como
secundaria y coordinador de muchas inicia-
tivas tecnoldgicas y proyectos de innova-
cion, me otorgan una preparacion, un co-
nocimiento y una fortaleza emocional para
que, junto a mi equipo, poder llevar a cabo
de forma conjunta y dialogada la labor de
direccion y guia en mi centro escolar.

En este apartado tenemos que enumerar
acciones que van a contribuir a una mejora
en nuestras relaciones. Se emplearan diver-
sos buzones fisicos y telematicos de suge-
rencias tanto en el colegio como en el nuevo
blog de centro que vamos a crear, para que
el alumnado, las familias y el profesorado
puedan participar en la vida de nuestro cen-
tro escolar. Dando vision y voz a los distintos
sectores de la comunidad educativa, lo cual
nos enriquecera y nos ayudara a afrontar los
proximos cuatro afios con ilusion y ganas de
innovar y mejorar.

También es muy importante la participacion
de los delegados de madres y padres.

c) llusién por el nuevo rumbo:

Estamos abiertos a la busqueda activa
de la innovacion, a la conexion global, a
la motivaciéon, a la inclusion de todos/as,
a la mejora de nuestro entorno escolar,
a involucrar a las entidades locales y a
conseguir mejorar actitudes teniendo muy
presentes los objetivos de nuestro proyecto
de direccion dirigidos a la consecucion de
hacer de nuestro centro una Eco escuela
como eje vertebrador de toda nuestra labor
educativa.

d) Liderazgo
Como profesional de la educacién y futu-
ro directivo cuento con, desde mi punto de
vista, valores fundamentales y sistemas de
trabajo que me ayudaran en mi labor diaria:

- Trabajo en equipo.

- Empatia.

- Asertividad

- Preocupacion de los demas.

- Escucha activa

- Claridad y concision en la

expresion.

-3.1.2- OBJETIVOS PRIORIZADOS DEL
PLAN DE CENTRO

1.- Favorecer la participacion de todos los
sectores (alumnado, profesorado, familias
e instituciones) de nuestra comunidad para
propiciar el compromiso y la cooperacion en
la tarea educativa, desde los presupuestos
del dialogo, el respeto, la aceptacion y la es-
tima mutua.

3.- Cooperar al desarrollo de la sociedad de
la informacién, impulsando las tecnologias
de la informacién y la comunicacion.
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4.- Prevenir los riesgos laborales y promo-
cionar la seguridad y la salud en el centro.
7.- Adquirir habitos intelectuales y técnicas
de trabajo, asi como de conocimientos cien-
tificos, historicos y estéticos.

10.- Fomentar la coordinacion y el trabajo
en equipo de todo el profesorado a través
de los equipos docentes, equipos de ciclo y
equipos técnicos de coordinacion pedagogi-
ca.

-3.1.3- Propuestas de Mejora del centro.

El plan de mejora disefado por el Centro
para el presente curso 2020/2021 recoge
las siguientes areas y propuestas de mejora:

* Promover en el alumnado el uso de
nuevas tecnologias y gestionar el uso
comun de una plataforma digital, espe-
cialmente para la ensefanza no pre-
sencial.

» Realizar actividades que desarrollen
la competencia linguistica del alumna-
do incidiendo en: Lectura, compren-
sion —expresion oral y escrita.

* Realizar actividades que desarrollen
la competencia de razonamiento ma-
tematico del alumnado incidiendo en:
Resolucion de problemas.

* Revisar y actualizar el Plan de Orien-
tacion y Accion Tutorial para contextua-
lizarlo a la realidad y las necesidades
educativas del alumnado del Centro.

 Establecer un protocolo de medidas
de higiene y seguridad en el centro
para el control del virus COVID19.

* Elaborar un plan de medidas educati-
vas para la nueva realidad.

4- OBJETIVOS VINCULADOS CON LA
PROPUESTAS DE MEJORA

Habiendo establecido ya la realidad y el con-
texto de nuestro Centro, y teniendo presen-
tes tantos los objetivos priorizados del plan
de centro como las propuestas de mejora
para este curso 2020/2021, paso a estable-
cer el objetivo vertebrador que dara senti-
do a los demas objetivos que conforman mi
proyecto de direccion.

4.0.- OBJETIVO VERTEBRADOR

28

Realizar un proyecto integral de educacion
ambiental desarrollando un proceso de me-
jora ambiental, mediante una investigacion
participativa de toda la comunidad educati-
va.

http://www.ecoescuelas.org/programa

https://www.juntadeandalucia.es/educacion/
portals/delegate/content/81c02297-d44e-
4b89-8795-3f3910241f78
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4.1- OBJETIVOS DE DIMENSION
PEDAGOGICA:

1.- Revisar, actualizar y consolidar todos los
documentos de planificacion del centro para
adaptarlos a la nueva realidad educativa,
haciendo de ellos documentos dinamicos,
agiles y utiles:

- Proyecto educativo de centro (PEC)

- Reglamento de organizacion y funciona-
miento (ROF)

- Proyecto de gestion (PG)

2.- Revisary actualizar el plan de orientacion
y accion tutorial (POAT), plan de atencién a
la diversidad, plan de igual entre hombres y
mujeres y plan de convivencia.

3.- Formacion del profesorado:

- Consenso en la linea de trabajo anual fo-
mentando la formacién en centros o grupos
de trabajo.

4.- Reuniones utiles y eficaces.

5.- Introducir un programa de innovacion
educativa para desarrollar las capacidades
lectoras del alumnado para convertirlos en
“lectores eficaces” y despertar en ellos el
gusto por la lectura.

6.- Revisar y actualizar el Programa Bilingue
adaptandolo a la realidad de nuestro alum-
nado y a las nuevas corrientes e innovacio-
nes tecnoldgicas asignadas al aprendizaje
de una segunda lengua como garantia para
la competitividad en un mundo cada vez
mas globalizado.

7.- Revision de los planes y proyectos de
centro para adaptarlos a la nueva realidad
de nuestra nueva escuela.

8- Promover en la comunidad educativa el
uso de las nuevas tecnologias con finalidad

didactica utilizando plataformas digitales se-
guras y asi reducir nuestra huella ecoldgica.

9- Potenciar y favorecer el trabajo en equipo
para el analisis y evaluacion de las progra-
maciones Yy lineas metodoldgicas de actua-
cion, dando respuesta a la diversidad del
alumnado.

10- Introducir un programa de innovacion
educativa con procedimientos que ayudan
a mejorar y avanzar en el aprendizaje de la
numeracion y el calculo.

11.- Inculcar en el alumnado la necesidad de
cuidar el entorno y mantener el centro limpio
(clases, servicios, patios de recreo...).

12.- Revisar y adaptar dentro del plan de
salud laboral y prevencion de riesgos labra-
les, el plan de autoproteccion del centro para
prevenir los riesgos laborales y promocionar
la seguridad y la salud en el centro.

13.- Actualizar el protocolo de medidas de
higiene y seguridad en el centro para el con-
trol del virus COVID-19.

14.- Revisar y actualizar un plan de medidas
educativas para la nueva realidad.

15.- Dotar al alumnado de normas basicas
de seguridad vial y comportamientos como
conductores, peatones y pasajeros.
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4.2- OBJETIVOS DE LA DIMENSION DE
GOBIERNO Y COORDINACION

1.- Solicitar al Ayuntamiento que cubra to-
das aquellas deficiencias de infraestructura
que se detecten en el centro y que sean de
su competencia (limpieza, arreglos, conser-
vacion y mantenimiento en general).

2.- Crear un plan de trabajo claro (Plan Ge-
neral Anual) de todos los equipos de gobier-
no que faciliten y organicen, de forma preci-
sa, las tareas del curso escolar, dandolo a
conocer al conjunto del profesorado.

3.- Mantener reuniones con los servicios de
apoyo externos (EOE y otros) con el fin de
recabar datos e informacién que permitan
elaborar el Plan de Orientacion y Accion Tu-
torial del centro y que estos servicios exter-
nos puedan ser participes del mismo.

4.- Establecer criterios claros de trabajo del
EOE en el centro y facilitar la relaciéon con
el ETCP, profesorado de apoyo, tutores /
as para atender a las necesidades que el
alumnado y profesorado demande, facilitan-
do informacién sobre protocolos y medidas
educativas que redunden en la mejora del
desarrollo del alumnado.

4.3.- OBJETIVOS DE LA DIMENSION
RELACIONAL

4.3.1.- COMUNICACION INTERNA'Y
EXTERNA:

1.- Recoger las sugerencias de la comuni-
dad educativa sobre propuestas que reper-
cutan en la mejora de las actividades del
centro.

2.- Impulsar la participacion de Madres y Pa-
dres en la vida del centro, proceso de en-
senanza-aprendizaje facilitandoles informa-
cion de todos aquellos aspectos relevantes
y en la educaciéon sus hijos y comunicarnos
con ellos a través de diferentes medios

3.- Potenciar las relaciones con otros cen-
tros, instituciones y organismos del entorno
a través de la participacion en actividades
escolares.

4.- Dar a conocer y promocionar el centro
educativo y las distintas actividades que se
realicen a toda la comunidad educativa.

5.- Utilizacion responsable de las nuevas
tecnologias para el avance en el desarrollo
linguistico.

6.- Dotar al aula de recursos telematicos efi-
caces y seguros que garanticen la educa-
cién a distancia tanto en individuales como
en grupo.

7.- Conectar globalmente a nuestro centro
no solo a nivel nacional sino también a nivel
internacional sirviendo esto para mejorar la
competencia linguistica.

8.- Colaborar con el Ayuntamiento, AMPA y
otras entidades locales y/o comarcales para
desarrollar en el centro actividades educa-
tivas y encaminadas a la formacioén integral
del alumnado.
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9.- Fomentar la inclusion del alumnado
NEAE, mejorando la calidad educativa a tra-
vés de la atencion a la diversidad y promo-
viendo medidas que potencien la motivacion
al aprendizaje.

10.- Crear documento que regule la organi-
zacion y funcionamiento del blog escolar

4.3.2.- CONVIVENCIAL:

1.- Fomentar la buena convivencia en las
aulas, los recreos y en el comedor escolar.

2.- Crear una decoracion dentro y fuera del
aula que haga de estos espacios lugares
amenos y comodos para el aprendizaje del
alumnado y desarrollo del trabajo del docen-
te.

3.- Desarrollar en el alumnado valores que
fomenten la competitividad positiva, la soli-
daridad, ayuda y respeto que contribuya a la
efectiva igualdad entre hombres y mujeres.

4.- Mejorar la convivencia en el centro me-
diante el desarrollo de habitos de respeto a
todos los miembros de la comunidad edu-
cativa contribuyendo a la efectiva igualdad
entre hombres y mujeres.

4.3.3.- RELACIONAL:

1.- Colaborar con el Ayuntamiento, AMPA y
otras entidades locales y/o comarcales para
desarrollar en el centro actividades educa-
tivas y encaminadas a la formacion integral
del alumnado.

2.- Reforzar los vinculos con los distintos
sectores e instituciones del entorno. Reali-
zar actividades culturales y extraescolares
que sobrepasen el ambito interno y lleven al
alumnado hacia los otros centros y hacia la
apertura a la localidad.

3.- Establecer una sede para el AMPA, que
sirva como punto de encuentro para las fa-
milias ofreciendo actuaciones coordinadas,
que refuerce el funcionamiento de ésta y el
compromiso de las familias con las activida-
des educativas.

4.- Propiciar la participacion en actividades
conjuntas con el instituto al que estamos
adscritos |.LE.S Celia Vinas. Reforzando
también los procedimientos de coordinacion
con él, actualizando y mejorando los Progra-
mas de Transito (primer ciclo de ed. Infantil
con segundo ciclo de ed. Infantil, Infantil con
primaria y primaria con instituto)

5.- Atender profesionalmente al personal no
docente y externo al centro, sus demandas
y solicitudes, asi como colaborar para que
puedan desarrollar eficazmente su trabajo
y/o problemas: Servicio de limpieza, monito-
ra escolar, personal de servicios y extraes-
colares...

6.- Mantener una postura de apertura, es-
cucha y colaboracion con el profesorado.
Informar y asesorar, asi como proponer ac-
tividades formativas, culturales y educativas

7.- Desarrollar habitos de cuidado y respeto
del entorno y en especial de la naturaleza

4.4- OBJETIVOS DE LA DIMENSION DE
GESTION Y RECURSOS

1.- Identificar las necesidades de instalacio-
nes, medios materiales y didacticos para au-
mentar la calidad del centro.

2.- Analizar las necesidades del servicio
del comedor, aula matinal y actividades ex-
traescolares, realizar propuestas de mejora
y aplicarlas.
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3.- Actualizar y modernizar nuestra bibliote-
ca de centro para adaptarla a nuestra nueva
realidad y a inclusion de nuevos proyectos y
programas.

4.- Retomar el huerto escolar como parte del
programa de ecoescuela.

5.- Seleccionar actividades extraescolares
atendiendo a los objetivos del programa de
ecoescuelas, redundando en actividades
que favorezca el cuidado de uno mismo y
del entorno.

6.- Fomentar el uso de la bicicleta/patinete
como medio de transporte sostenible para
asistir al centro.

5.- ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO,

MEDIDAS Y LINEAS DE ACTUACION.

5.1- LINEAS DE ACTUACION PARA EL DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS

PROPUESTOS.

0.- EJE VERTEBRADOR:

OBJETIVO: TRANSFORMAR EL CEIP. RAFAEL ALBERTI EN ECOESCUELA

CEIP RAFAEL
ALBERTI
-Concienciacion y

competentes

METAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES RESPONSABLES
-Iniciacion del proceso -Participacion en el programa ALDEA | COMUNIDAD
de transformacion del para llegar a ser ecoescuela. EDUCATIVA.

-Recibir asesoramiento de los érganos

-Establecer relaciones con otras

cuidado de nosotros
mismos, de los demas y
del entorno.

-Mejora del entorno
escolar y reduccion de
la huella ecologica.

ecoescuelas del entorno o comunidad.
-Establecer relaciones con
ecoescuelas europeas para potenciar
nuestro proyecto bilingue.

-Desarrollo de actuaciones y
programas encaminados a la
consecucion del cuidado de nosotros
mismos, de los demas y del entorno.
-Adaptacion de toda la
documentacion, espacios y recursos a
la nueva realidad de ecoescuela

TEMPORALIZACION:

CUATRO ANOS DE DIRECCION.

INDICADORES:

PARTICIPACION DE AL MENOS EL 50% DEL CLAUSTRO

REDUCCION DEL USO DEL PAPEL EN UN 10%

AUMENTO DEL SOPORTE DIGITAL
EN UN MINIMO DEL 10%

MARCADOS POR EL PROGRAMA ALDEA
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1.- LINEAS DE ACTUACION PEDAGOGICA

OBJETIVOS: 1, 2, 15

diferentes documentos
institucionales del
colegio buscando la
reduccion de la huella
ecologica.

-Inclusion en las
programaciones
curriculares los
contenidos
transversales, Ed. Vial,
Igualdad, Paz,
consumo, medio
ambiente, asi como los
Planes y Proyectos
enfocados a la
consecucion de
transformarnos en
ecoescuela.

educativa y dados a conocer a

través de plataformas

digitales.

-Implementar los

procedimientos necesarios

(lectura en claustro, equipos

de trabajo etc) para proceder a

revisar los documentos,

tomando decisiones sobre que

modificar y actualizar
-Hacer llegar a toda la comunidad
educativa las modificaciones
aprobadas por Claustro y Consejo
Escolar.
-Realizacién de Jornadas, semana
cultural de Ed. Vial, medio ambiente,
reciclaje, ed. para la salud...

METAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES RESPONSABLES
-Alcanzar una buena -Conseguir que sean EQUIPO DIRECTIVO
funcionalidad de los conocidos por la comunidad PROFESORADO

ORIENTADORA
CONSEJO ESCOLAR

TEMPORALIZACION:

AL MENOS DOS CURSOS ESCOLARES

INDICADOR/ES

SE REALIZAN LAS ACTUALIZACIONES DE LOS
DOCUMENTOS EN LOS PERIODOS ESTABLECIDOS.

GRADO DE IMPLICACION DEL PROFESORADO:

PARTICIPA AL MENOS EL 80%

REALIZACION DE UNA EXPOSICION DE LOS TRABAJOS

EN LAS JORNADAS

REVISAR AL MENOS UN TERCIO DE LOS DOCUMENTOS

AL ANO

REALIZACION DE UNAS JORNADAS ANUALES

RELACIONADAS CON LA ED. VIAL
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OBJETIVOS: 3, 4,9

METAS

ESTRATEGIAS Y ACCIONES RESPONSABLES

-Conseguir la formacién
adecuada para dar
respuesta a los distintos
programas y proyectos
del centro tanto en
alumnado, profesorado
como en familias.

- Hacer reuniones
eficaces teniendo una
organizacion y prevision
adecuada para
minimizar el tiempo y
rentabilizar el trabajo.
-Promover el trabajo en
equipo como
herramienta
fundamental para la
consecucion de los
objetivos.

-Solicitar colaboracion al CEP para EQUIPO DIRECTIVO
encontrar la mejor via de formacion PROFESORADO

para el personal de nuestro centro. CEP. DE
-Creacion de Grupos de Trabajo, PROFESORADO.
comisiones y/o asambleas, escuela de

madres/padres.

-Buena planificacién anual para evitar
la pérdida tiempo y de recursos.
-Distribucion adecuada y con
antelacion suficiente para una buena
preparacion y desarrollo.

-Tomar las decisiones de forma
consensuada levantando acta de
todos los acuerdos.

TEMPORALIZACION:

DESDE EL PRIMER ANO DE DIRECCION

INDICADOR/ES

GRADO DE PARTICIPACION E IMPLICACION DEL
ALUMNADO, PROFESORADO Y FAMILIAS. PARTICIPA AL
MENOS EL 50 %

ENCUESTA DE VALORACION DE LAS REUNIONES POR
PARTE DEL PROFESORADO

SE REALIZA EL TRABAJO EN EQUIPO
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OBJETIVOS: 5, 8, 10

METAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES RESPONSABLES
-Uso de un programa de | -Puesta en marcha del método del EQUIPO DIRECTIVO
innovacion educativa método de lectura eficaz tanto en PROFESORADO
encaminada a la infantil como primaria, apoyado con AMPA

consecucion de la
creacion de lectores
eficaces

- Uso de programas y
plataformas
encaminados a mejorar
el aprendizaje de la
numeracion y calculo
- Introduccién de las
nuevas tecnologias
como medio de
aprendizaje y
comunicacion.

soporte telematico.

-Creacion de una revista escolar
trimestral para dar a conocer nuestro
trabajo diario apoyada por AMPA y
entidades locales.

-Uso activo de la biblioteca escolar
como herramienta de aprendizaje y
profundizacion.

-Incorporacién de bibliografia
relacionados con medioambiente,
salud...

-Biblioweb (catalogo en linea).
-Apertura de la biblioteca a las
familias.

-Método ABN como mejora de la
resolucion de problemas.
-Programas de calculo mental.
-Plataformas matematicas.

-Uso de los libros digitales y
plataformas seguras (Moodle centros,
Ipasen, Pasen, Iséneca, Séneca).

TEMPORALIZACION:

DESDE EL PRIMER ANO DE DIRECCION

INDICADORES:

PRUEBAS DE LECTURA, CALCULO Y RESOLUCION DE
PROBLEMAS AL MENOS UNA EN CADA UDI.

REVISTA TRIMESTRAL

USO DE AL MENOS UNA PLATAFORMA DIGITAL.

PUESTA EN MARCHA DE LA BIBLIOWEB
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OBJETIVOS: 6

METAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES RESPONSABLES
-Revision del proyecto -Crear un programa de actividades EQUIPO DIRECTIVO
bilinglile adaptandolo a | anuales que faciliten el trabajo del PROFESORADO
la realidad de una profesorado bilingiie. BILINGUE E INGLES
ecoescuela e -Incorporar a la biblioteca del centro PROFESORADO
incorporando las titulos bilingles, revistas CENTROS
nuevas tecnologias relacionados/as con la tematica a PROXIMOS Y
como medio de trabajar. ADSCRITO
aprendizaje y - Realia Corner. CLAUSTRO.
profundizacion. -Contacto con la embajada britanica EQUIPO DE
- Puesta en marcha del | en Espafia (brochure, realia...) BIBLIOTECA

curriculo integrado de
las lenguas (CIL)
-Incorporar niveles
linglisticos relacionados
con el marco comun
europeo de referencia.
-Carteleria en Inglés

-Uso de la plataforma Etwinning
(proyectos de trabajo europeos) para
trabajar en equipo con centros
europeos.

-Trabajo con centros bilingues de la
zona.

-Incorporacién de tecnologias que nos
ayuden a tener una educacion mas
globalizada (Skype)

-Uso de udis con proyecto final
relacionadas con la tematica de la
ecoescuela.

-Crear un entorno que invite al
aprendizaje y que sea motivador.
-Contactar con ecoescuelas europeas
realizando intercambios de
experiencias.

TEMPORALIZACION:

DESDE EL PRIMER ANO DE DIRECCION.

INDICADORES:

MEJORA DE LOS RESULTADOS ACADEMICOS EN UN 5%

INCORPORACION DE AL MENOS UN PROYECTO

EUROPEO

REALIZAR AL MENOS UNA EXPOSICION AL TRIMESTRE
DE LOS TRABAJOS REALIZADOS POR EL ALUMNADO

INICIAR AL MENOS UN PROYECTO EUROPEO
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OBJETIVOS: 7, 11, 12

METAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES RESPONSABLES
-Concienciacion del - Fomento del cuidado y respeto del EQUIPO DIRECTIVO
alumnado y familia entorno proéximo y de la zona. PROFESORADO
educativa por el respeto | -Revision de lugares no seguros y AMPA

del entorno y por el
cuidado de uno mismo.
-Promocién de la
seguridad y salud en el
centro.

adecuacion de los mismos.

TEMPORALIZACION:

CUATRO ANOS DE DIRECCION

INDICADORES:

INCLUIR AL MENOS UN NUEVO PLAN O PROYECTO

OBJETIVOS: 13, 14

METAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES RESPONSABLES
-Tener un protocolo - Revision periodica del protocolo EQUIPO DIRECTIVO
actualizado. COVID-19 PROFESORADO
-Dar servicios a las -Revisioén y puesta punto de los AMPA

distintas ensefnanzas
presencial y telematica.
-Todo el alumnado esté
atendido poniendo
énfasis en la atencion a

sistemas de comunicacion con el
alumnado de ensefanza telematica y
presencial.

-Formacion de las familias que
acceden a la ensefianza telematica.

CONSEJO ESCOLAR

la diversidad -Atencion individualizada al alumnado.
TEMPORALIZACION: DESDE EL PRIMER ANO DE DIRECCION
INDICADORES: ACTA DE ADECUACION DEL PROTOCOLO COVID-19

ELABORACION DE UNA GU]A Y USO DE UN SISTEMA DE
COMUNICACION TELEMATICA PRESTANDO ESPECIAL
ATENCION A LA BRECHA DIGITAL Y ALUMNADO

VULNERABLE.

SE REALIZAN AL MENOS UNA TAREA TELEMATICA POR

uDlI
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2.- LINEAS DE GOBIERNO Y COORDINACION

instalaciones saneadas.

OBJETIVOS: 1

METAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES RESPONSABLES
-Mantener el colegio -Contactos frecuentes y directos con EQUIPO DIRECTIVO
limpio, cuidado y con las | las instituciones responsables del AMPA

cuidado del centro. CONSEJO ESCOLAR
-Prevision de posibles incidencias.
-Revision constante de las
dependencias y estados de las

instalaciones.

TEMPORALIZACION:

DESDE EL PRIMER ANO DE DIRECCION.

INDICADORES:

REDUCIR UN 2% LAS INCIDENCIAS

REALIZAR AL MENOS UNA REUNION ANUAL CON EL
AYUNTAMIENTO PARA EL CUIDADO DEL CENTRO.

OBJETIVOS: 2, 3, 4

reuniones, plazos...)
-Operatividad del EOE y
organizacion del trabajo
dentro del centro.

METAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES RESPONSABLES
-Claridad del trabajo a -Instaurar y dar a conocer un plan EQUIPO DIRECTIVO
realizar durante todo el | general anual de trabajo donde esté PROFESORADO
curso (fechas, contemplados todos los 6rganos del ORIENTADORA

centro y sepan en cada momento lo EQUIPO DOCENTE
que deben de hacer. Revisarlo
periédicamente.

-Hacer visible el EOE dentro del centro
con el fin de hacer uso de él al equipo
docente del centro.

-Comunicacion fluida entre el EOE vy el
equipo de profesores del centro para
encontrar respuestas a su labor diaria

con el alumnado de NEAE.

TEMPORALIZACION:

DESDE EL PRIMER ANO DE DIRECCION.

INDICADORES:

PLAN GENERAL ANUAL. ACTA DEL CLAUSTRO Y
CONSEJO ESCOLAR

MANTENER AL MENOS UNA REUNION TRIMESTRAL EOE-
PROFESORADO.

ACTA DE LAS REUNIONES EOE PROFESORADO DE
CENTRO DEJANDO CONSTANCIA DE LOS ACUERDOS
REALIZADOS.
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3.- LINEAS DE LA DIMENSION RELACIONAL
3.1- COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

OBJETIVOS: 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

-Introducir a las familias
dentro del dia a dia del
centro.

-Apertura al entorno
préximo (centros
préximos, instituciones,
AMPA) y europeo
(mejora de la
competencia
linglistica).

-Mejora en la
competencia
comunicativa.

-Uso responsable de las
nuevas tecnologias
-Actualizacion y revision
de los equipos y
transformacion digital
-Creacion banco de
recursos, cConsejos,
guia.. para el alumnado
y sus familias,
centrandonos
especialmente en el
alumnado con NEAE
-Dossier para tener un
Blog bien estructurado y
actualizado.

-Escuela de Madres/Padres presencial
o telematico.

-Charlas sobre plataformas de
comunicacion alumnado familias.
-Introduccién de las familias dentro del
equipo de bibliotecas.

-Utilizacion de las plataformas de
Ipasen, Iséneca como medio de
comunicacion e informacion interno y
externo.

-Revista colegial trimestral que nos dé
a conocer al entorno. Ayuda de
estamentos locales y AMPA.
-Conexion global a través del
programa de ecoescuela no solo a
nivel local o nacional.

-Involucrar a las comunidades locales
segun el programa de ecoescuelas.

- Jornadas, coloquios, mesas
redondas sobre uso responsable de
las nuevas tecnologias y
ciberseguridad, alumnado y familias.
-Blog actualizado y bien estructurado
del centro como medio de
comunicacién y muestra al exterior de
nuestro trabajo diario. Apertura al
entorno.

- Disefio de un apartado especifico
dentro del blog de centro dedicado a
la atencion a la diversidad donde PT,
AL, Aula Especifica y EOE trabajen
conjuntamente en su disefio y sea
medio de aprendizaje y guia.

METAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES RESPONSABLES
-Dar voz a todos los -Buzon virtual y fisico para palpar el EQUIPO DIRECTIVO
estamentos de la pulso de la comunidad educativa y PROFESORADO
comunidad educativa. como medio de mejora continua. AMPA

CONSEJO ESCOLAR
AYUNTAMIENTO

TEMPORALIZACION:

DESDE EL PRIMER ANO DE DIRECCION.

INDICADORES:

REVISTA COLEGIAL TRIMESTRAL

USO DE AL MENOS UNA PLATAFORMA DIGITAL

USO PLATAFORMA ETWINNING

AUMENTO DE UN 5% DE LAS VISITAS AL BLOG DEL
CENTRO, PESTANA ATENCION A LA DIVERSIDAD.

SE ORGANIZAN AL MENOS DOS JORNADAS DE
CIBERSEGURIDAD Y USO RESPONSABLE DE LAS

NUEVAS TECNOLOGIAS
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3.2- CONVIVENCIAL.

OBJETIVOS: 1,2,3,4

saludable.

-Crear espacios
confortables y
motivadores para el
trabajo diario.

-Dotar al alumnado de
estrategias en sus
relaciones
interpersonales y de
gestion de sus propias
emociones

- Desarrollar actividades
que fomenten la
convivencia positiva y
respeto efectivo en la
igualdad entre hombres

METAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES RESPONSABLES
-Minimar los conflictos -Aplicar el Plan de convivencia y EQUIPO DIRECTIVO
para mantener un clima | modificar aquellos aspectos que sean | PROFESORADO
de convivencia necesarios. AMPA

-Instaurar programa de mindfulness en | CONSEJO ESCOLAR
la vuelta del recreo para la vuelta a la
calma.

-Decoracién de espacios escolares
atendiendo a los planes y proyectos
trabajados por el centro y planificados
con anterioridad.

-Entrega de diplomas de valoracion de
la decoracion de espacios escolares.

- Puesta en marcha de un programa
de educacién emocional.

-Desarrollo del programa de igualdad
entre hombres y mujeres.

y mujeres. ) ) i
TEMPORALIZACION: DESDE EL PRIMER ANO DE DIRECCION.
INDICADORES: UTILIZACION DEL PROGRAMA MINDFULNESS UN MINIMO

DE DOS VECES POR SEMANA

ENTREGA DE UN DIPLOMA POR AULA COMO
RECONOCIMIENTO A LA MEJORA DEL CENTRO.

UTILIZACION DEL AL MENOS DEL 50% DE LOS PANELES
PARA AMBIENTACION DEL CENTRO.

SE REALIZA AL MENOS UNA ACTIVIDAD MENSUAL DEL
PROGRAMA DE EDUCACION EMOCIONAL.

SE REALIZA AL MENOS UNA ACTIVIDAD TRIMESTRAL
DEL PROGRAMA DE IGUALDAD.

SE PRODUCE UNA DISMINUCION DE UN 5% DE
CONDUCTAS CONTRARIAS A LAS NORMAS DE
CONVIVENCIA ANUAL.
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3.3- RELACIONAL.

OBJETIVOS: 1,2,3,4,5,6,7

alumnado y de las finalidades
del centro como ecoescuela.
-El AMPA se estructura como
un elemento de colaboraciéon y
apoyo en las actividades
lectivas y extra lectivas del
centro, estableciendo una
eficaz y util relacion. Crear
punto de encuentro y espacio
de intervencion educativa.
-Informacion actualizada de las
actividades y organizacion del
centro al profesorado y familia.
-Informacién global y maxima
comunicacion e implicacién de
toda la comunidad educativa.
-Se mejora la relacion, las
actividades y programas
(transito y otros) que estan en
relacion con el IES Celia Vinas.
Mantener reuniones periodicas
con el IES de referencia.
-Favorecer las asambleas,
puntos de encuentro y
reuniones donde el dialogo
respetuoso y constructivo sea
el propulsor de una gestion del
centro

-Respeto y cuidado del entorno
y la naturaleza

informada de |lo que va a suceder.

+ Instauracion de la agenda escolar

institucional disefiada por el equipo
docente como medio de
comunicacion y conexion entre
colegio y familia a traves del AMPA.

+ Asignacion de un punto de

encuentro definitivo para el AMPA
dentro del centro escolar.

Dossier informativo acogida del
alumnado, profesorado y auxiliar de
conversacion nuevo.

+ Participacion en programas,

actividades, concursos,
relacionados con el medio
ambiente, reciclado, salud,
alimentacion...

t Jornadas de inicio de curso de

conocimiento de los documentos del
centro.

. Dossier de transito con actividades

programadas a lo largo del curso.
-Trabajo periddico en el
mantenimiento y cuidado del huerto
escolar y de las zonas comunes.

METAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES RESPONSABLES
-Desarrollo de programas, + Creacion, tanto fisica como digital, EQUIPO
planes y proyectos, actividades | de la agenda informacién semanal DIRECTIVO
educativas y/o culturales que “TU COLE INFORMA” para que
redunden en la mejora del toda la comunidad educativa esté PROFESORADO

ORIENTADORA
AMPA

CONSEJO
ESCOLAR

PROFESORADO
DE TRANSITO.

TEMPORALIZACION:

DESDE EL PRIMER ANO DE DIRECCION.

INDICADORES:

AGENDA SEMANAL “TU COLE INFORMA”

USO DE LA AGENDA EN AL MENOS UN 80% DEL
ALUMNADO.

ESTABLECIMIENTO DE UNA SEDE/PUNTO DE ENCUENTRO
PARA EL AMPA.

DOSSIER DE ACOGIDA Y TRANSITO PARA PROFESORADO,
ALUMNADO Y AUXILIAR DE CONVERSACION.

PARTICIPACION DE AL MENOS EL 75% DEL CENTRO EN
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL MEDIO AMBIENTE,
SALUD, ALIMENTACION
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ACTA DE CELEBRACION Y PARTICIPANTES DE LAS
JORNADAS DE INICIO DE CURSO DE CONOCIMIENTO DE
LOS DOCUMENTOS DEL CENTRO.

SE HA REALIZADO UN CALENDARIO DE ACTUACIONES.
SE HA REVISADO Y ACTUALIZADO EL PROGRAMA DE
TRANSITO.

CREACION, MANTENIMIENTO Y NUEVA SITUACION DEL

NUEVO HUERTO ESCOLAR.

4.- LINEAS DE LA DIMENSION DE GESTION Y RECURSOS.

OBJETIVOS: 1,2, 3,4,5,6

Plan Lector, con una
dinamizacion adecuada a la
realidad y al entorno.
-Profundizacion de lo
aprendido dentro del aula y
centro.

-Uso de la bicicleta/patineta
como medios de fransporte
para asistir al centro

 Aumentar el numero de plazas para

METAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES RESPONSABLES
-Mejora de instalaciones, + Recuperacion del huerto como parte EQUIPO
mobiliario y dotacion de los importante del programa de DIRECTIVO
diferentes ambitos del ecoescuela buscando una ubicacién
centro. adecuada. EQUIPO
-Optimizacion de los + Disefio consensuado y funcional de DOCENTE
recursos digitales del centro. | los espacios y recursos.
-La biblioteca del Centro + Busqueda de recursos por parte del AMPA
pasa a ser el motor del AMPA para actualizar el material
aprendizaje de la digital del centro. CONSEJO
lectoescritura a traves del + Disefo de un plan de actividades ESCOLAR

extraescolares siguiendo los objetivos
del cuidado personal, de los demas y
del entorno.

aparcamiento de bicicletas/patinetes
dentro del centro escolar.

TEMPORALIZACION:

DESDE EL PRIMER ANO DE DIRECCION

INDICADORES:

ACTA DE REUNION PARA LA NUEVA UBICACION DEL
HUERTO ESCOLAR

MEJORA EN UN 5% LA DOTACION DE MATERIALES Y
FONDOS DE LA BIBLIOTECA

EL{\BORACION DE UN CATALOGO DE RECURSOS Y
GUIA DE BUEN USO

REVISION Y ACTUALI?TACION DEL 30% DE LAS AULAS
PARA LA OPTIMIZACION DE RECURSOS DIGITALES.
MOBILIARIO E INSTALACIONES.

ACTA DE LA SESION DE REVISION DE LAS
ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES PARA ADAPTARLAS
AL CUIDADO PERSONAL DE LOS DEMAS Y DEL
ENTORNO.

AL MENOS EL 10% DEL ALUMNADO ASISTE EN
BICICLETA/PATINETE AL CENTRO.
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6.- EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL
PROYECTO DE DIRECCION.

El proyecto de direccion sera sometido a
un seguimiento y evaluacidon por parte de
la comunidad educativa a lo largo de los di-
ferentes cursos escolares. Se realizara una
evaluacion que permita emitir un juicio valo-
rativo sobre su aplicacidon y grado de cumpli-
miento, en funcion de los datos que aporten
los indicadores disefiados al respecto.

Los datos recogidos tendran el propdsito de
facilitar la toma de decisiones, analizando
las dificultades, proponiendo ajustes y me-
joras de las acciones realizadas.

En este sentido, la evaluacidon del proyecto
se atiende desde dos perspectivas:

1. Seguimiento de los objetivos del proyecto
y las acciones que de ellos se derivan. Des-
de esta dimension la evaluacion se realizara
cada trimestre y al final de curso, lo que per-
mitira reajustes y mejoras, paralelamente a
la revision de la PGA. Los resultados que-
daran explicitos en la Memoria. Esta evalua-
cion permite la reflexion continua en el tiem-
po, lo que permite ir estableciendo ajustes y
mejoras. Al finalizar el curso escolar se rea-
lizara una memoria de autoevaluacion y se
emitira un informe que servira para la plani-
ficacion y ajuste de los objetivos del proyec-

to de direccion para el siguiente curso. Se
presentara al claustro y al consejo escolar.

2. Seguimiento por parte de la Inspeccion
Educativa. Desde este ambito, la evalua-
cion se realiza de forma anual, con una
vision mas amplia, que permite visualizar
claramente los ambitos insuficientemente
desarrollados. Esta perspectiva ofrece prio-
rizar las acciones menos trabajadas en el
siguiente curso.

Quiero destacar que el presente proyecto
de direccion se sustenta en la motivacion
a la implicacion y participacion de toda la
comunidad educativa del CEIP RAFAEL
ALBERTI.

Para conseguirlo presentamos un proyecto
centrado en los intereses del alumnado y en
la necesidad de hacer participes a la comu-
nidad educativa de ese objetivo.

El proyecto de direccidn sera conocido a tra-
vés de la pagina web del Centro y por todas
las personas que conforman la comunidad
educativa de nuestro centro.

1 = No Iniciado
2 = En proceso
3 = Conseguido
4 = Satisfactorio

Indicadores de logro: OBJETIVO VERTEBRADOR: TRANSFORMAR
EL CEIP. RAFAEL ALBERTI EN ECOESCUELA

1 2 3 4

PARTICIPACION DE AL MENOS EL 50% DEL CLAUSTRO

REDUCCION DEL USO DEL PAPEL EN UN 10%

AUMENTO DEL SOPORTE DIGITAL EN UN MINIMO DEL 10%

MARCADOS POR EL PROGRAMA ALDEA

LOGROS:

PROPUESTAS DE MEJORA:
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Indicadores de logro: LINEA DIMENSION PEDAGOGICA

1 2

SE REALIZAN LAS ACTUALIZACIONES DE LOS
DOCUMENTOS EN LOS PERIODOS ESTABLECIDOS.

GRADO DE IMPLICACION DEL PROFESORADO: PARTICIPA
AL MENOS EL 80%

REALIZACION DE UNA EXPOSICION DE LOS TRABAJOS EN
LAS JORNADAS

REALIZACION DE UNAS JORNADAS ANUALES
RELACIONADAS CON LA ED. VIAL

REVISAR AL MENOS UN TERCIO DE LOS DOCUMENTOS AL
ANO

GRADO DE PARTICIPACION E IMPLICACION DEL
ALUMNADO, PROFESORADO Y FAMILIAS. PARTICIPA AL
MENOS EL 50 %

ENCUESTA DE VALORACION DE LAS REUNIONES POR
PARTE DEL PROFESORADO

SE REALIZA EL TRABAJO EN EQUIPO

PRUEBAS DE LECTURA, CALCULO Y RESOLUCION DE
PROBLEMAS AL MENOS UNA EN CADA UDI.

REVISTA TRIMESTRAL

USO DE AL MENOS UNA PLATAFORMA DIGITAL.

PUESTA EN MARCHA DE LA BIBLIOWEB

MEJORA DE LOS RESULTADOS ACADEMICOS EN UN 5%

INCORPORACION DE AL MENOS UN PROYECTO EUROPEO

REALIZAR AL MENOS UNA EXPOSICION AL TRIMESTRE DE
LOS TRABAJOS REALIZADOS POR EL ALUMNADO

INICIAR AL MENOS UN PROYECTO EUROPEO

INCLUIR AL MENOS UN NUEVO PLAN O PROYECTO

ACTA DE ADECUACION DEL PROTOCOLO COVID-19

SE REALIZAN AL MENOS UNA TAREA TELEMATICA POR UDI

ELABORACION DE UNA GUIA Y USO DE UN SISTEMA DE
COMUNICACION TELEMATICA PRESTANDO ESPECIAL
ATENCION A LA BRECHA DIGITAL Y ALUMNADO
VULNERABLE.

LOGROS:

PROPUESTAS DE MEJORA:
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Indicadores de logro: LINEA DIMENSION RELACIONAL

REVISTA COLEGIAL TRIMESTRAL

USO DE AL MENOS UNA PLATAFORMA DIGITAL

USO DE LA PLATAFORMA ETWINNING

AUMENTO DE UN 5% DE LAS VISITAS AL BLOG DEL
CENTRO, PESTANA ATENCION A LA DIVERSIDAD.

SE ORGANIZAN AL MENOS DOS JORNADAS DE
CIBERSEGURIDAD Y USO RESPONSABLE DE LAS NUEVAS
TECNOLOGIAS.

UTILIZACION DEL AL MENOS DEL 50% DE LOS PANELES
PARA AMBIENTACION DEL CENTRO.

UTILIZACION DEL PROGRAMA MINDFULNESS UN MINIMO
DE DOS VECES POR SEMANA

ENTREGA DE UN DIPLOMA POR AULA COMO
RECONOCIMIENTO A LA MEJORA DEL CENTRO.

SE REALIZA AL MENOS UNA ACTIVIDAD MENSUAL DEL
PROGRAMA DE EDUCACION EMOCIONAL.

SE REALIZA AL MENOS UNA ACTIVIDAD TRIMESTRAL DEL
PROGRAMA DE IGUALDAD.

AGENDA SEMANAL “TU COLE INFORMA”

USO DE LA AGENDA EN AL MENOS UN 80% DEL
ALUMNADO.

ESTABLECIMIENTO DE UNA SEDE/PUNTO DE ENCUENTRO
PARA EL AMPA.

DOSSIER DE ACOGIDA Y TRANSITO PARA PROFESORADO,
ALUMNADO Y AUXILIAR DE CONVERSACION.

PARTICIPACION DE AL MENOS EL 75% DEL CENTRO EN
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL MEDIO AMBIENTE,
SALUD, ALIMENTACION

ACTA DE CELEBRACION Y PARTICIPANTES DE LAS
JORNADAS DE INICIO DE CURSO DE CONOCIMIENTO DE
LOS DOCUMENTOS DEL CENTRO.

SE HA REALIZADO UN CALENDARIO DE ACTUACIONES. SE
HA REVISADO Y ACTUALIZADO EL PROGRAMA DE
TRANSITO.

CREACION, MANTENIMIENTO Y NUEVA SITUACION DEL
NUEVO HUERTO ESCOLAR.

LOGROS:

PROPUESTAS DE MEJORA:
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Indicadores de logro: LINEA DE GOBIERNO Y COORDINACION

REDUCIR UN 2% LAS INCIDENCIAS

REALIZAR AL MENOS UNA REUNION ANUAL CON EL
AYUNTAMIENTO PARA EL CUIDADO DEL CENTRO.

ESCOLAR

PLAN GENERAL ANUAL. ACTA DEL CLAUSTRO Y CONSEJO

PROFESORADO.

MANTENER AL MENOS UNA REUNION TRIMESTRAL EOE-

REALIZADOS.

ACTA DE LAS REUNIONES EOE PROFESORADO DE
CENTRO DEJANDO CONSTANCIA DE LOS ACUERDOS

LOGROS:

PROPUESTAS DE MEJORA:

Indicadores de logro: LINEAS DE LA DIMENSION DE GESTION Y RECURSOS

1 2 3 <

HUERTO ESCOLAR

ACTA DE REUNION PARA LA NUEVA UBICACION DEL

DE BUEN USO

ELABORACION DE UN CATALOGO DE RECURSOS Y GUIA

FONDOS DE LA BIBLIOTECA

MEJORA EN UN 5% LA DOTACION DE MATERIALES Y

INSTALACIONES.

REVISION Y ACTUALIZACION DEL 30% DE LAS AULAS PARA
LA OPTIMIZACION DE RECURSOS DIGITALES. MOBILIARIO E

ACTA DE LA SESION DE REVISION DE LAS ACTIVIDADES
EXTRAESCOLARES PARA ADAPTARLAS AL CUIDADO
PERSONAL DE LOS DEMAS Y DEL ENTORNO.

AL MENOS EL 10% DEL ALUMNADO ASISTE EN
BICICLETA/PATINETE AL CENTRO.

LOGROS:

PROPUESTAS DE MEJORA:

7.- CONCLUSION

El CEIP Rafael Alberti debe ser un lugar
donde todos los dias suceda un ACONTE-
CIMIENTO EDUCATIVO, hecho o suceso
(en la definiciéon de Zizek, como transfor-
macion y ruptura creativa), que en mayor o
menor medida, sea significativo, emotivo e
intencionado. Que debe ser potenciado des-
de el trabajo cooperativo, donde la Direccién

y sSu equipo sean un instrumento mas de la
orquesta del colegio, para que desde la ho-
rizontalidad y el dialogo, la creacion y el dia-
logo avancen. Y que haga sonar la musica
de la educacion.

Un lugar de trabajo y estudio donde se pue-
da hacer posible lo imposible, porque sin
suenos, sin utopia, no hay educacion. Asi
que, desde el conocimiento y reconocimien-
to de donde estamos y que somos, debe-
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mos intentar conseguir lo mejor de todos los
miembros de la Comunidad Educativa. Y
gue sus aportaciones sean importantes para
enriquecernos mutuamente.

El CEIP Rafael Alberti debe ser un lugar
donde la creatividad, dirigida hacia el cam-
bio educativo, sea un estado colectivo y una
actividad grupal que sirva para potenciar los
procesos de ensefianza aprendizaje, el de-
sarrollo del alumnado y su mejor integracion
socio-cultural.
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“Reducir la distancia que separa a quienes tienen buenos resultados
de quienes los tienen malos es la clave para que el sistema avance.

La responsabilidad moral de todos los educadores
es centrarse en salvar esta distancia.”

Michael Fullan. 2007.
Las fuerzas del cambio, con creces.
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